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 كنز العلم مع الشلول في الثقافة المالية 
 الصف الثاني عشر

 منهاج جديد ثانيفصل 
 المالية  الاستدامة  - السابعةالوحدة 

 0779316961الاستاذ محمد الشلول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 مقدمة في الاستدامة المالية –الدرس الاول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .المالية الاستدامةمفهوم  وضح:  1س

الية، ارة الموارد المالية بكفاءة وفع  المؤسسة أو الفرد على إد ها قدرة الدولة أوبأن  تعرف ج : 
 على توازن مالي مستمر ومستقر يضمن تلبية الحاجات الحالية والحاجات تحافظوبطريقة 

 ا.المستقبلية في آنٍ مع  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .اذكرها  في ثلاثة مستويات، مفهوم الاستدامة الماليةى يتجل  : 2س
 .   المستوى الوطني ؛ مستوى المؤسسات ؛ المستوى الفردي  :ج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

منها المستوى الوطني ؛ وضح  يتجل ى مفهوم الاستدامة المالية في ثلاثة مستويات، : 3س
 .ذلك 
ا ماليًّا قادر   ج :                 ا على تمويل مشروعات التنمية، والتعامل مع الأزمات امتلاك الدولة نظام 
ؤد ي إلى تراكم مُفرِط لا ي على نحوٍ  ( ، والأزمات الاقتصادية العالمية انخفاض الإيرادات :مثل) 

  .للديون

؛ وضح  لمؤسساتمستويات، منها مستوى ا يتجل ى مفهوم الاستدامة المالية في ثلاثة:  4س
 ذلك .
على توفير موارد مالية مستقرة تتيح  - لامث-أو الجمعيات أو الجامعات قدرة الشركات : ج 
ِ أزمات طارئةالاستمرار في أداء مهامها، وتطوير خدم لها  .اتها، ومواجهة أي 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
؛  الفرديمستوى اليتجل ى مفهوم الاستدامة المالية في ثلاثة مستويات، منها :  5س

 وضح ذلك .
نه من توفير ومصروفاته على نحوٍ مُتوازِن، يمُك ِ يف يدير دخله م الفرد كتعل   ج :

ِ (  مثل: التعليم، والتقاعد) وتخطيط مستقبله  احتياجاته الحاضرة، ل أي   ، من دون تحم 
 ديون.
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 ؛ اذكرها . أساسيةب الاستدامة المالية توافر عناصر تتطل  : 6س
  :ج
 .التخطيط البعيد المدى - 1
 . إدارة الموارد بكفاءة - 2
 . تنويع مصادر الدخل - 3
 . إدارة المخاطر - 4
 . الاستثمار في المستقبل - 5

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
؛  التخطيط البعيد المدىمنها  ؛ تتطل ب الاستدامة المالية توافر عناصر أساسية: 7س

  وضح ذلك . 
ت أو ما بعد خمس سنوامالية لِ  طك بالتفكير في المستقبل، ووضع خُط  يكون ذلج: 

لِ    .المشكلات الحالية عشرٍ، لا الاكتفاء فقط بالتخطيط لح 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

؛ تتطل ب الاستدامة المالية توافر عناصر أساسية ؛ منها إدارة الموارد بكفاءة :  8س
   وضح ذلك .

ق أكبر المشروعات التي تحُقِ   واستثمار الأموال فييكون ذلك بترشيد الإنفاق،  ج :
 فائدة.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 
مصادر الدخل ؛ تتطل ب الاستدامة المالية توافر عناصر أساسية ؛ منها تنويع :  9س

 .وضح ذلك
واحد للدخل قد  الفرد على مصدر د بذلك عدم اعتماد الدولة أو المؤسسة أويقُص   ج :

 .يتوق ف أو يضعف
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تتطل ب الاستدامة المالية توافر عناصر أساسية ؛ منها إدارة المخاطر ؛ وضح :  10س
 .ذلك
، والكوارث  والأزمات المالية ، بات أسعار النفطبمواجهة تقل   -مثلا   -ن ذلك يكوج : 

 . الطبيعية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تتطل ب الاستدامة المالية توافر عناصر أساسية ؛ منها الاستثمار في المستقبل  : 11س
 ؛ وضح ذلك.

ة ، قطاعات التعليميكون ذلك بالإنفاق على ج :  ،  ية التحتيةن، والبِ  والصِ ح 
وتدعم الاستقرار المالي على المدى  ، ز النمو الاقتصادي؛ لأن ها تعُزِ   والتكنولوجيا

 .الطويل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يكون الانفاق على قطاعات التعليم والصحة والبنية التحتية علل : :  12س
 .   الاستثمار في المستقبلوالتكنولوجيا من اهم عناصر الاستدامة المالية المتمثلة في 

ز النمو الاقتصادي ، وتدعم الا ج :  .ستقرار المالي على المدى الطويللأن ها تعُزِ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .  كيف اسهمت تطبيقات الهاتف الذكي في تعزيز وعي الافراد ماليا  وضح :  13س
ا، وذلك بمتابعة ذكي في تعزيز وعي الأفراد ماليًّ أسهمت تطبيقات الهاتف الج : 

 .الادخار ميزانياتهم الشهرية، وتذكيرهم بأهمية
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وضح كيف ساعدت الأنظمة الالكترونية الحكومات في مجال الخدمات المالية :  14س
 .  المستدامة

الحكومات على تحسين إدارة الإيرادات العامة، وضبط ساعدت الأنظمة الإلكترونية ج : 
 وتعزيز الشفافية. النفقات،

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . وضح ما أسهمت به الخدمات المصرفية الرقمية على مستوى المؤسسات :  15س
 المصرفية الرقمية في تقليل استخدام الورق وترشيد الطاقة قد أسهمت الخدماتج : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .  اذكر مظهرا من مظاهر الاستدامة البيئية والمالية معا  :  16س
 . تقليل استخدام الورق وترشيد الطاقةج : 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا عل ل:  17س : تعُد  المحافظ الإلكترونية ووسائل الدفع عبر الهاتف الذكي عاملا  مهم 

 .في تعزيز الشمول المالي
وصول السهلت المحافظ الإلكترونية والمدفوعات عن طريق الهاتف الذكي  لانج : 

ا من عناصر الاستدامة الشمول المالي الذي يعُ د  واحد   زإلى الخدمات المالية؛ ما يعُزِ  
 . الاقتصادية
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 ة ؛ اذكرها .محاور رئيس ل أهمية الاستدامة المالية في ثلاثةتتمث  :  18س
 ج : 
 . تحسين كفاءة الإنفاق العام  -1
 . منع الأزمات الاقتصادية والمالية  -2
 . ضمان العدالة بين الأجيال  -3

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ؛ وضح ذلك. تحسين كفاءة الإنفاق العامفي  تتمث ل أهمية الاستدامة المالية:  19س

استخدام ذكي للمال العام؛ إذ  ف، بل هيتقش  ا من اللا تعُ د  الاستدامة المالية نوع  ج : 
ة، والبنِية ) التنموية الحقيقية  ه الموارد نحو الأولوياتتوُجِ   مثل: التعليم، والصِ ح 

ل الرقمي عن طريق الرقابة  ل من الهدر والفساد المالي، وتقُلِ  (التحتية، والتحو 
إيجاد بيئة اقتصادية جاذبة والشفافية، وتزيد من جدوى الاستثمار العام، وتعمل على 

 ومستقرة.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لا تعُ د  الاستدامة المالية نوع ا من التقش ف، بل هي استخدام ذكي للمال علل :  : 20س
 . العام
ة، ج :  ه الموارد نحو الأولويات التنموية الحقيقية ) مثل: التعليم، والصِ ح  إذ توُجِ 

ل الرقمي(، وتقُلِ ل من الهدر والفساد المالي عن طريق الرقابة  والبنِية التحتية، والتحو 
جاد بيئة اقتصادية جاذبة والشفافية، وتزيد من جدوى الاستثمار العام، وتعمل على إي

 .ومستقرة
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

تتمث ل أهمية الاستدامة المالية في منع الأزمات الاقتصادية والمالية ؛ وضح :  21س
 .ذلك
راض، والعجز في الموازنة. ط على الاقتالمُفرِ ستدامة المالية من الاعتماد الا دحت  ج : 

و اضطراب ل احتمالية انهيار الخدمات العامة أالسيولة، وتقُلِ   ب الدولة أزماتوهي تجُنِ  
ت الطوارئ بة لمواجهة حالاصُل   إلى توفيرها قاعدة مالية مفاصل الاقتصاد، إضافة  

ح ِ  أسعار الطاقة  ب، وتقل  (جائحة كورونا مثل) ية والأزمات المُفاجِئة، مثل: الجوائح الصِ 
 .رات المناخيارث الناجمة عن تغُ والغذاء، والكو

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الاستدامة المالية من الاعتماد المُفرِط على الاقتراض والعجز في  تحدعلل : :  22س
 .الموازنة
تجُنِ ب الدولة أزمات السيولة، وتقُلِ ل احتمالية انهيار الخدمات العامة أو لانها ج : 

اضطراب مفاصل الاقتصاد، إضافة  إلى توفيرها قاعدة مالية صُل بة لمواجهة حالات 
ية ) مثل جائحة كورونا(، وتقل ب الطوارئ والأزمات المُفاجِ  ح ِ ئة، مثل: الجوائح الصِ 

 أسعار الطاقة والغذاء، والكوارث الناجمة عن تغيُرات المناخ.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .آثار تحقيق الاستدامة المالية على الاقتصاد الوطني عد د:  23س
تجُنِ ب الدولة أزمات السيولة، وتقُلِ ل احتمالية انهيار الخدمات العامة أو اضطراب ج : 

مفاصل الاقتصاد، إضافة  إلى توفيرها قاعدة مالية صُل بة لمواجهة حالات الطوارئ 
ح ِ  ية ) مثل جائحة كورونا(، وتقل ب أسعار الطاقة والأزمات المُفاجِئة، مثل: الجوائح الصِ 

 .والغذاء، والكوارث الناجمة عن تغيُرات المناخ.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .؛ وضح ذلكتتمث ل أهمية الاستدامة المالية في ضمان العدالة بين الأجيال :  24س
بسبب الأخطاء  ة المالية الأجيال القادمة ديون ا أو أعباء  مالية  ل الاستداملا تحُمِ  ج : 

ة والبِ  التي نقع فيها اليوم، بل تضمن ا عادلة  ومتساوية  في التعليم والصِ ح  نية لهم فرص 
ٍ التحتية، من  تهتم الاستدامة المالية بالحفاظ  منهم بالديون. كذلك دون إثقال كاهل أي 

 على الأصول العامة التي تخدم الجميع، مثل: الموارد الطبيعية، وأنظمة الحماية
 . ن جميع الأجيال من الاستفادة منهاجتماعية، وصناديق التقاعد؛ ما يمُك ِ الا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .تعُد  الاستدامة المالية والعدالة وجهين لعملة واحدةعلل : :  25س

لأن الاستدامة المالية طويلة الأجل تتطل ب وجود عدالة في توزيع الموارد ج : 
تضمن شمول الأهداف المالية والاجتماعية لجميع أفراد والفرص، كما أن العدالة 

 .المجتمع، بما يحق ق التنمية المستدامة ورفاه المجتمع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .العلاقة بين الاستدامة المالية والعدالة في تحقيق التنمية المستدامة فس ر:  62س
تضمن الاستدامة المالية استمرار القدرة على تحقيق الأهداف المختلفة، بما فيها ج : 

الأهداف الاجتماعية، بينما تضمن العدالة شمول هذه الأهداف جميع أفراد المجتمع 
  يحق ق التنمية المستدامة والتماسك الاجتماعي.والوفاء باحتياجاتهم الأساسية، مما 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .كيف تسهم العدالة في دعم الاستدامة المالية على المدى الطويل:  27س
تحقيق توزيع عادل للموارد والفرص، ومراعاة احتياجات جميع فئات من خلال ج : 

ز الاستقرار الاجتماعي ويضمن استدامة تحقيق الأهداف  المجتمع، الأمر الذي يعز 
 .المالية والاجتماعية

 ــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .آثار تحقيق العدالة الاجتماعية في دعم الاستدامة المالية عد د:  28س
 ج :
 . تحقيق التماسك الاجتماعي -1
 . تعزيز مبدأ المشاركة -2
 . الحد  من الفقر وعدم المساواة -3
 . ضمان شمول الأهداف الاجتماعية لجميع أفراد المجتمع -4

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ض الفروق الاجتماعية والفساد وسوء الإدارة فرص تحقيق العدالة علل : :  29س تقُو 

 .الاجتماعية والاقتصادية
توزيع الموارد والفرص، وتزيد من عدم المساواة، وتضُعف لأنها تؤدي إلى سوء ج : 

 التماسك الاجتماعي، مما يعيق تحقيق العدالة والاستدامة المالية.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دور السياسات ) فسر  مكن تعزيز مفهوم العدالة في المجتمعكيف ي:  30س
 .(  الاجتماعية في تعزيز مفهوم العدالة في المجتمع

 ج : 
 .توفير فرص متساوية للجميع في مجالي التعليم والتوظيف -1
 .ضمان حصول أفراد المجتمع كافة على الرعاية الصحية والاجتماعية -2
 .المجتمع بصورة عادلةتوزيع الثروة والدخل على مختلف فئات  -3
 .مكافحة التمييز والعنصرية في أوساط المجتمع -4

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ف الاستدامة المالية بأن ها:  31س  .تعُر 
 . زيادة الإنفاق الحكومي - أ
قدرة الدولة أو المؤسسة أو الفرد على إدارة الموارد المالية بكفاءة لتحقيق  - ب

 . توازن مالي مستمر
 . الاعتماد على الاقتراض الخارجي - ج
 . تقليل الإنفاق على الخدمات العامة -د
 : ب ج

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .من مستويات الاستدامة المالية:  32س
 .  الدولي –أ 
 . القاري –ب 
 . الاقليمي –ج 
 . الوطني –د 

  دج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .من عناصر الاستدامة المالية:  33س
 .التخطيط البعيد المدى –أ 
 .التخطيط قصير المدى –ب 
 .زيادة الاستهلاك –ج 
 .إهمال المستقبل –د 

  أج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .مظهر يجمع بين الاستدامة البيئية والمالية هو:  34س
 .زيادة الاستهلاك –أ 
 .تقليل استخدام الورق وترشيد الطاقة –ب 
 .النفايات تقليل –ج 
 .الإسراف –د 

 ج : ب 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .تهدف الاستدامة المالية بشكل أساسي إلى:  35س
 .رفع الضرائب فقط  -أ
 .يةضمان قدرة الدولة على الوفاء بالتزاماتها الحالية والمستقبل -ب
 .زيادة العجز المالي -ج
 تقليص دور الحكومة. -د

 ج : ب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . عناصر الاستدامة الماليةمن أهم :  36س
 .ارتفاع الدين العام  -أ
 .كفاءة إدارة الموارد المالية -ب
 .الاعتماد على المنح -ج
ه. -د  زيادة الدعم غير الموج 

 ج : ب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . تتحقق الاستدامة المالية عندما:  37س
 .تتجاوز النفقات الإيرادات باستمرار -أ
 .يتم تمويل العجز بالاقتراض فقط  -ب
 .تدُار الموارد المالية بكفاءة وعدالة  -ج
 تلُغى جميع الضرائب.  -د

  ج : ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . من مخاطر غياب الاستدامة المالية:  83س
 .المعيشةتحسين مستوى  - أ
 .زيادة الاستقرار الاقتصادي  -ب
 .تراكم الديون العامة -ج
 زيادة الاستثمار.  -د

   جج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 



9 
 

0779316961الاستاذ محمد الشلول ثقافة مالية ومهارات رقمية   
 كنز العلم مع الشلول طريقك نحو التفوق والعلامة الكاملة ان شاءالله 

 . المالية بـتهتم الاستدامة :  93س 
 .الحاضر فقط -أ
 .المستقبل فقط -ب
 .الحاضر والمستقبل مع ا  -ج
 الماضي فقط.  -د

 جج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .ة للاستدامة المالييقصد بالمستوى المؤسسي :  40س 
 .تحقيق أرباح قصيرة الأجل -أ
 .قدرة المؤسسة على الاستمرار ومواجهة المخاطر -ب
 .زيادة النفقات التشغيلية  -ج
 الاعتماد على التمويل الخارجي.  -د
   : ب  ج 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . يهدف تنويع مصادر الدخل إلى:  41س
 .زيادة المخاطر المالية -أ
 .تقليل المخاطر عند توقف أحد المصادر  -ب
 .رفع العجز المالي  -ج
 زيادة الاستهلاك.  -د

  بج  : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . من أمثلة المخاطر المالية:  42س  
 .الاستقرار الاقتصادي -أ
 .الأزمات الاقتصادية وتقلب الأسعار -ب
 .زيادة الدخل -ج
 ارتفاع الإنتاج.  -د

  بج  : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . يقصد بالاستثمار في المستقبل:  43س 
 .الإنفاق الاستهلاكي  -أ
 .الإنفاق على التعليم والصحة والبنية التحتية  -ب
 .زيادة النفقات الجارية  -ج
 إلغاء الادخار.  -د

 بج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . المالييقُصد بالانضباط :  44س 
 .الالتزام بالخطط والضوابط المالية  -أ
 .زيادة الإنفاق  -ب
 .غياب الرقابة  -ج
 الاعتماد على الديون.  -د

 أج  : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : أي  الحالات الآتية تعُ د  أفضل تطبيق عملي لمفهوم الاستدامة المالية:  45س
 .زيادة الإنفاق الاستهلاكي عند ارتفاع الدخل  -أ
 .الاعتماد على القروض لتغطية النفقات الجارية -ب
 .تنويع مصادر الدخل مع التخطيط طويل الأجل  -ج
 تأجيل الادخار إلى ما بعد التقاعد.  -د

 جج  : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

بات الاستدامة المالية، وتعني ترشيد الإنفاق الآتية تعُ د  من مُتطل   من أي  :  46س
 . ق أكبر فائدةار الأموال في المشروعات التي تحُقِ  واستثم

 التخطيط البعيد المدى. -أ
 . إدارة الموارد بكفاءة -ب 
 . تنويع مصادر الدخل -ج 
 . الاستثمار في المستقبل -د 

 ج : ب 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تعني إدارة الموارد بكفاءة .:  47س
 .قليل الإنفاق على الخدمات الأساسيةت –أ 
 .دةترشيد الإنفاق واستثمار الأموال في المشروعات التي تحقق أكبر فائ –ب 
 .إيقاف المشاريع التنموية –ج 
 .زيادة النفقات غير الضرورية –د 

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من الأمثلة على الأصول العامة التي تخدم المجتمع، وتهتم الاستدامة المالية :  48س
 . بالحفاظ عليها

 الموارد الطبيعية. –أ 
 الاجتماعية. الحمايةأنظمة  –ب 
 صناديق الاستثمار. –ج 
 .المباني والعقارات –د 
 ج : أ  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
التقش ف، بل هي استخدام ذكي للمال العام؛  لا تعُ د  الاستدامة المالية نوع ا من:  49س

 ذلك أن ها .
 .تقُلِ ل من حجم الإنفاق على الخدمات –أ 
 . تجُنِ ب الاعتماد على التكنولوجيا –ب 
ه الموارد نحو الأولويات التنموية الحقيقية –ج   .توُجِ 
 .تقُلِ ل من احتمالية تحسين الخدمات العامة –د 

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : ان مواجهة تقلبات أسعار النفط احد الأمثلة على :  50س
 الاستثمار في المستقبل . -أ

 تنويع مصادر الدخل . –ب 
 بكفاءة .إدارة الموارد  –ج 
 إدارة المخاطر . –د 

 ج : د 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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: ان الحفاظ على الأصول العامة التي تخدم الجميع يعد مثالا على احد محاور  51س
 وهو :  الاستدامة المالية

 منع الازمات الاقتصادية والمالية . –أ 
 تحسين كفاءة الانفاق العام . –ب 
 ضمان العدالة بين الأجيال . –ج 
 الرقابة والشفافية . –د 

 ج : ج 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : جميع ما يلي من الأمثلة على حالات الطوارئ والأزمات المفاجئة ما عدا . 52س
 الكوارث الناجمة عن تغيرات المناخ . –أ 
 المخاطر . إدارة –ب 
 تقلب أسعار الطاقة والغذاء . –ج 
 الجوائح الصحية . –د 

 ج : ب 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 يعني توجه الموارد نحو الأولويات التنموية الحقيقية . : 53س
 . منع الازمات الاقتصادية والمالية –أ 
 . تحسين كفاءة الانفاق العام –ب 
 . ضمان العدالة بين الأجيال –ج 
 . الرقابة والشفافية –د 

 بج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : ان تحسين كفاءة الانفاق العام يهدف الى : 54س
 التقشف . –أ 
 زيادة الهدر والفساد المالي . –ب 
 استخدام ذكي للمال العام . –ج 
 تقليل من جدوى الاستثمار العام . –د 

 ج : ج 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : عبارة واحدة فقط غير صحيحة مما يلي : 55س
 توجد علاقة وثيقة بين الاستدامة المالية والعدالة . –أ 
يعتبر الفساد وسوء الإدارة والفروق الاجتماعية من تحديات تحقيق فرص العدالة  –ب 

 الاجتماعية والاقتصادية .
يمكن تعزيز مفهوم العدالة عن طريق توزيع الثروة والدخل على مختلف فئات  –ج 

 المجتمع بصورة عادلة .
 اديق التقاعد يعد احد عناصر الاستدامة المالية .ان صن –د 

 ج : د
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

علل : تتطلب العدالة الاجتماعية توزيع الموارد والفرص على نحو عادل  : 56س
ومنصف ومراعاة احتياجات جميع افراد المجتمع بصرف النظر عن خلفياتهم 

 الاجتماعية والاقتصادية .
الاجتماعي وتعزيزا لمبدأ المشاركة وسعيا للحد من الفقر وعدم ج : تحقيقا للتماسك 

 المساواة .
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ان قدرة الشركات او الجمعيات او الجامعات مثل توفير موارد مالية مستقرة :  57س
مفهوم الاستدامة تتيح لها الاستمرار في أداء مهامها وتطوير خدماتها فهذا يعني 

 المالية في مستوى .
 المستوى الوطني . –أ 
 مستوى المؤسسات . –ب 
 المستوى الفردي . –ج 
 المستوى الإقليمي . –د 

 ج : ب 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :ي  مما يأتي يعُ د  أخطر أثر طويل الأجل لغياب الاستدامة الماليةأ:  1تمرين 
 .انخفاض مؤقت في مستوى الدخل -أ
 .تراجع مؤقت في الاستهلاك -ب
 .تراكم الديون وتقييد خيارات الأجيال القادمة -ج
 تأجيل بعض المشاريع قصيرة الأجل. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ



14 
 

0779316961الاستاذ محمد الشلول ثقافة مالية ومهارات رقمية   
 كنز العلم مع الشلول طريقك نحو التفوق والعلامة الكاملة ان شاءالله 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   أهداف الاستدامة المالية  – الثانيالدرس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
علل تعد الاستدامة المالية ركيزة أساسية لتحقيق التوازن الاقتصادي على :  58س

 .  المدى الطويل 
لا تقتصر على إدارة المال اليومي انما تتجاوز ذلك الى بناء قدرة مالية مرنة  لانهاج : 

 ومستدامة يمكنها مواجهة التحديات والتغيرات المستقبلية وتحقيق النمو المنشود .
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

على مستوى  الى تحقيقها الأهداف الرئيسة التي تسعى الاستدامة الماليةعدد :  59س
 . الدولة
 ج : 
 الوصول الى حالة الاستقرار المالي الطويل الأمد . –أ 
 المرونة في مواجهة الأزمات . –ب 
 تحسين جودة الحياة للفرد والمجتمع . –ج 
 المحلي .دعم الاقتصاد  –د 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .للأفراد الاستدامة المالية  مزاياعدد :  60س
 ج : 
 تخطيط الموازنة بوعي . –أ 
 إنشاء صندوق للطوارىء . –ب 
 تنمية المدخرات والاستثمارات . –ج 
 تحقيق الاستقلال المالي . –د 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .للمؤسسات عدد مزايا الاستدامة المالية :  61س
 ج : 
 . بما في ذلك الأحوال الاقتصادية غير المستقرة  والنمو في جميع الأحوالالاستمرارية  –أ 
 كسب ثقة المستثمرين والشركاء . –ب 
 تحقيق الكفاءة في إدارة الموارد . –ج 
 القدرة على الابتكار والتوسع . –د 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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من الأهداف الرئيسة التي تسعى الاستدامة الى تحقيقها على مستوى الدولة :  62س
 .   بعد تقليل الاعتماد على القروض . 

 المرونة في مواجهة الازمات . –أ 
 تحسين جودة الحياة للفرد والمجتمع . –ب 
 دعم الاقتصاد المحلي . –ج 
 الوصول الى حالة الاستقرار المالي الطويل الأمد . –د 

 ج : د 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .عدد فوائد تقليل الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية :  63س
انخفاض المخاطر الناتجة عن تقلبات السوق او أسعار الفائدة او الشروط المفاجئة  ج :

 للقروض .
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . ما المقصود بتقلبات السوق :  64س
 تغيرات تحدث في السوق وتعد مقياسا لمستوى تذبذب الأسعار صعودا وهبوطا . ج :

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يشير انشاء احتياطي من المال يستخدم عند الطوارئ في ما يمثل شبكة امان :  65س

 .تساعد على مواجهة الأحوال غير المتوقعة الى 
 . حقوق السحب الخاصة  –أ 
 . المرونة في مواجهة الازمات  –ب 
 . تقلبات السوق –ج 
 . الرفاه الاقتصادي –د 

 ج : ب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .جميع ما يلي يعد من وسائل تحسين جودة الحياة للفرد والمجتمع ما عدا :  66س
 تخصيص أموال لتحسين قطاعي التعليم والرعاية الصحية . –أ 
 تطوير البنية التحتية . –ب 
 التقشف . –ج 
 استثمار الموارد المالية . –د 

 ج : ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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استثمار الموارد المالية على نحو مدروس يعود بالنفع على الفرد يشير :  67س
 .والجماعات بعد حين من الاستثمار الى 

 تحسين جودة الحياة للفرد والمجتمع . –أ 
 دعم الاقتصاد المحلي . –ب 
 المرونة في مواجهة الازمات . –ج 
 الوصول الى حالة الاستقرار المالي الطويل الأمد . –د 

 ج : أ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

جميع الأموال والمصادر النقدية المتاحة التي يمكن استخدامها في سد النفقات :  68س
 .     وتحقيق الأهداف تدعى .

 تقلبات السوق . –أ 
 الاستثمارات . –ب 
 التمويل . –ج 
 الموارد المالية . –د 

 ج : د 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . جميع ما يلي يعد من الموارد المالية ما عدا :  69س
 الاستثمارات . –أ 
 القروض . –ب 
 المنح . –ج 
 النفقات . –د 

 ج : د
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . كيف يمكن للاستدامة المالية دعم الاقتصاد المحلي :  70س
 . بتشجيع النمو والتوظيف وتقليل الفجوات التمويلية ج : 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . كيف يمكن للافراد والمؤسسات في الاسهام بفعالية في النمو الاقتصادي:  71س
 عن طريق الانفاق الذكي والاستثمار ودعم المشروعات الصغيرة . ج :

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يعد تشجيع النمو والتوظيف وتقليل الفجوات التمويلية من الوسائل المباشرة :  72س
 لـ . 
 .الوصول الى الاستقرار المالي الطويل الأمد  –أ 
 تحسين جودة الحياة للفرد والمجتمع . –ب 
 مواجهة الازمات . –ج 
 دعم الاقتصاد المحلي . –د 

 ج : د
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

     . جميع ما يلي من اهداف الاستدامة المالية على مستوى الدولة ما عدا :  73س

 . الوصول الى الاستقرار المالي الطويل الأمد –أ 
 . تحسين جودة الحياة للفرد والمجتمع –ب 
 . مواجهة الازماتالمرونة في  –ج 
 . انشاء صندوق للطوارىء –د 

 ج : د 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ان انشاء احتياطيات مالية واستراتيجيات تمويل تعمل على دعم الاقتصاد :  74س
 . لمواجهة الازمات والطوارىء والكوارث الطبيعية يعد من اشكال 

 . الوصول الى الاستقرار المالي الطويل الأمد –أ 
 . تحسين جودة الحياة للفرد والمجتمع –ب 
 . مواجهة الازماتالمرونة في  –ج 
 . دعم الاقتصاد المحلي –د 

 جج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من مزايا الاستدامة المالية للافراد تخطيط الميزانية بوعي اذ يساعدهم على :  75س
 التمييز بين .

 الرغبات والكماليات . –أ 
 الضروريات والحاجات . –ب 
 الأساسيات والاحتياجات . –ج 
 الضروريات والكماليات . –د 

 ج : د 
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اشبه بدرع مالي واق يوفر بديلا عن الاقتراض في حال فقدان الوظيفة او :  76س 
 .الازمات الصحية والكوارث هو 

 صندوق النقد الدولي . –أ 
 صندوق الطوارئ . –ب 
 صندوق الاستثمار . –ج 
  صندوق التكافل . –د 

  ج : ب 
 ــــــــ  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . تنمية المدخرات والاستثمارات ؛ وضح ذلك  من مزايا الاستدامة المالية للافراد:  77س

ا على توجيه جزء منها نحو الادخار أو  طريق تنظيم الموارد المالية،ج :  يصبح الفرد قادر 
ء بمشروع الاستثمار في  خاص. مشروعات تعود عليه بالفائدة والنفع، مثل: شراء منزل، أو الب د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .ان الاستقلال المالي يعني :  78س
 الغنى . –أ 
 القدرة على اتخاذ قرارات حاسمة بوجود ضغوط ناجمة عن الحاجة او العجز . –ب 
 التحرر من القلق المالي . –ج 
 جميع ما ذكر . –د 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الاستمرارية والنمو في جميع  للمؤسساتمن مزايا الاستدامة المالية :  79س

 ؛ وضح ذلك  .الأحوال بما في ذلك الأحوال الاقتصادية غير المستقرة 
لمؤسسة من تجاوز ا ناحتياطي من المال وخُط ط مالية واضحة يمُك ِ  بوجودج : 

ي ذلك إلى توق    ء .أو خسارة العملا ف العملياتالأزمات دون أن  يؤد ِ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . ان وجود نظام مالي مستدام وواضح للمؤسسة يعزز من :  80س
 تحقيق الكفاءة في إدارة الموارد . –أ 
 والتوسع .القدرة على الابتكار  –ب 
 تحسين جودة الحياة للفرد . –ج 
 كسب ثقة المستثمرين والشركاء . –د 

 ج : د 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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يجعل المستثمر يميل  للمؤسسة ان وجود نظام مالي مستدام وواضحعلل : :  81س
 الى دعمها ومساندتها .

 . نظرا لانخفاض مستوى المخاطرة ج : 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . وارد في المؤسسات كيف يتم تحقيق الكفاءة في إدارة الم: 82س
 ط الاستدامة المالية على تقليل النفقات غير الضرورية، وتحسينعمل خُط  ب ج :

 ن.استخدام الموارد المالية المُتوافرِة لتحقيق أعلى عائد مُمكِ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عند وجود فائض مالي او أرباح مستدامة يفتح الباب امام استثمارها في :  83س
 . طرق تسهم في الابتكار والتوسع ؛ وضحها 

من خلال تطوير المنتجات او دخول أسواق جديدة او تنفيذ مبادرات اجتماعية ج : 
 .وبيئية 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . للمؤسسات ما عدا جميع ما يلي من مزايا الاستدامة المالية :  84س
 كسب ثقة المستثمرين والشركاء . –أ 
 انشاء صندوق للطوارىء . –ب 
 تحقيق الكفاءة في إدارة الموارد . –ج 
 القدرة على الابتكار والتوسع . –د 

 ج : ب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

السبب الذي يدفع المستثمرين لدعم المؤسسات التي تتبنى الاستدامة المالية :  85س
 . هو 
 قدرة المؤسسات على دخول أسواق جديدة . –أ 
 تقليل المؤسسات من النفقات وتحقيقها اكبر عائد ممكن . –ب 
 تمتع المؤسسات بنظام مالي مستدام . –ج 
 قدرة المؤسسات على العمل في الأوضاع غير المستقرة . –د 

 ج : ج 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . تعمل خطط الاستدامة المالية على:  86س
 .دة النفقات غير الضروريةزيا -أ 
 ن .ممكحسين استخدام الموارد المالية المتوافرة لتحقيق أعلى عائد ت -ب
 .تقليل فرص الاستثمار -ج
 إهمال التخطيط المالي. -د
 ج : ب  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . يؤدي وجود فائض مالي أو أرباح مستدامة إلى:  87س
 .تقليل الابتكار -أ
 .إغلاق فرص التوسع -ب
  .فتح الباب أمام القدرة على الابتكار والتوسع -ج
 زيادة المخاطر المالية. -د

 ج : ج 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

علل : اخذت العديد من الحكومات تستخدم أنظمة الكترونية في اعداد :   88س
 موازناتها .

 لضمان كفاءة الانفاق وذلك نظرا لدقتها وسرعتها واقل أخطاء . ج :
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :  واحدا على كل من اذكر مثالا عالمية :  2تمرين
 أنظمة التخطيط المالي .  -1
 تطبيقات الدخل والمصروفات .  -2
 أنظمة الدفع الالكتروني .  -3

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
   : واحدا على كل من  محليا: اذكر مثالا  3تمرين

 . الماليأنظمة التخطيط   -1
 . تطبيقات الدخل والمصروفات  -2
 أنظمة الدفع الالكتروني . - 3
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    التحديات والحلول –الاستدامة المالية  – الثالثالدرس 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

وضح الدور المحوري للتكنولوجيا في تعزيز الاستدامة المالية للافراد :  89س
 .  والمؤسسات 

 تسُهم التكنولوجيا في تعزيز الاستدامة المالية للأفراد والمؤسسات من خلالج : 
وشفافية، وتوسيعها نطاق الوصول  أكثر كفاءة على نحوٍ من إدارة الأموال ينهم تمك

 .إلى الخدمات المالية، وتحسينها إدارة المخاطر، وتعزيزها الاستثمارات المستدامة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ق الإفادة منهاتدامة المالية العديد من التحدِ  ه الاستوُاجِ :  09س وت حول  يات التي تعُوِ 
 ؛ اذكرهما.ف إلى نوعينالتحدِ يات تصُن  وهذه يح دون تطبيقها على الوجه الصح

طة ة المالية والتشغيلية، وتحدِ يات خارجية مُرتبِ ق بالإدارتحدِ يات داخلية تتعل  ج : 
 .لاقتصادية والاجتماعية والسياسيةا بالبيئة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها وت حول :  19س توُاجِه الاستدامة المالية العديد من التحدِ يات التي تعُوِ 

تتعل ق التي داخلية التحدِ يات ال ؛ التحدِ يات ومن هذهدون تطبيقها على الوجه الصحيح 
 ؛ اذكرها . بالإدارة المالية والتشغيلية

 ج : 
 ضعف التخطيط المالي . – 1
 سوء إدارة التكاليف . – 2
 الاعتماد على مصدر واحد للدخل . – 3
 عدم كفاءة العمليات . – 4
 ضعف الموارد البشرية . – 5
 الفساد وسوء الإدارة . – 6
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ق الإفادة منها وت حول :  29س توُاجِه الاستدامة المالية العديد من التحدِ يات التي تعُوِ 
 المرتبطة الخارجيةدون تطبيقها على الوجه الصحيح ومن هذه التحدِ يات ؛ التحدِ يات 

 .؛ اذكرها بالبيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية
 :ج 
 الأوضاع الاقتصادية . – 1
 التغيرات التشريعية والسياسية . – 2
 التنافسية في السوق . – 3
 التغيرات الاجتماعية . – 4
   الكوارث الطبيعية . – 5

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية ومن :  93س تعُوِ 

 .؛ وضح ذلك  ضعف التخطيط المالي؛  وت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح
 ط مالية واضحة ومستدامة، أو عدم القدرة على تنفيذها بصورةأي  عدم وجود خُط  ج : 

 المالي.ي إلى عدم تحقيق الاستقرار فع الة؛ ما يؤد  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ق الإفادة منها :  94س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
اذكر مثالا على ؛ ضعف التخطيط المالي ؛ وت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح 

 . ذلك
وارتفاع  التمويل الحكومي، من الأمثلة على ذلك في الجامعات الحكومية: انخفاض ج :

 . تكاليف التشغيل، والاعتماد على الرسوم الدراسية، وندرة تمويل البحوث
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ق الإفادة منها :  95س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
 .؛ وضح ذلك رة التكاليفسوء إداوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 

ر؛ م في النفأي  عدم القدرة على التحك  ج :  قات، أو زيادة التكاليف على نحوٍ غير مُبر 
 ة .في القدرة على تحقيق الأهداف المالي ؤثِ رما يُ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ما المقصود بإدارة التكاليف .:  96س
 هررررا عمليررررة تشررررمل التخطرررريط والتنظرررريم والتوجيرررره للمرررروارد الماليررررةبأن  تعرررررف ج : 

ر مُمكِرررن مرررن الكفررراءة والفع اليرررة فررري اسرررتخدام المرررال،  بهررردف تحقيرررق أقصرررى ق رررد 
رررررررردِ  مررررررررن الهرررررررردر؛ تحقيق رررررررر  والأهررررررررداف التشررررررررغيلية.الماليررررررررة  للأهررررررررداف اوالح 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها :  97س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 

 اذكر مثالا علىسوء إدارة التكاليف ؛  وت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛
 .ذلك
التأخير أو  د في سلسلة التوريد بسببثلة على ذلك عدم التنسيق الجيِ  من الأمج : 

 .كاليف التشغيليةوجود فائض في مخزون غير ضروري؛ ما يزيد من الت
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ق الإفادة منها :  98س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
وضح ؛  د على مصدر دخل واحدالاعتماوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 

 اثر ذلك .
ِ  ج :  ضة للتأث ر بأي   تغييرات سلبية في هذا المصدر. يجعل المؤسسة عُر 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها :  99س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 

 ذلك . ؛ وضح  عدم كفاءة العملياتوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 
ب في تضييع ذلك أن  العمليات غير الفع الة تؤد ي إلى زيادة التكاليف، وتتسب  ج : 

 المالية. ق تحقيق الاستدامةما يعُوِ   الموارد؛
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ق الإفادة منها :  100س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
  اذكر امثلة علىوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ عدم كفاءة العمليات ؛ 

 .ذلك
 راتيغُ : المنافسة الشديدة، والت الخاصمن الأمثلة على ذلك في القطاع  ج :

من المعاملات  لان، واعتماد المعاملات الورقية بدكيالمُستهلِ ر أذواق ي  غالتكنولوجية، وت
إلى البطء في عملية الإنجاز، وزيادة تكاليف الطباعة والتخزين،  يالرقمية؛ ما يؤد  

 . وهدر وقت الموظفين
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ق الإفادة منها :  110س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
  .؛ وضح  ذلك ضعف الموارد البشريةوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 

 الماليةنهم إدارة الشؤون فين من أصحاب الكفاءة والخبرة يمُكِ عدم وجود موظ أي  ج : 
 للعاملين في المؤسسة. بفع الية، أو عدم وجود تدريب كافٍ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُ:  102س وِ 

 .ذلك اثر؛ وضح  الفساد وسوء الإدارة وت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 
 . ا في استخدام الموارد المالية على النحو الأمثلإذ يؤُثِ ر ذلك سلب   ج :

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها :  103س من التحديات الداخلية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 

 اذكر امثلة علىوسوء الإدارة  ؛  وت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ الفساد
 . ذلك
تعمل طوال اليوم من دون حاجة إلى ذلك، وعدم إطفاء مصابيح  ترك الأجهزةج : 

 قيمة فاتورة الكهرباء، ويهدر الموارد. الإنارة بعد انتهاء الدوام الرسمي؛ ما يزيد من
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ق الإفادة منها  الخارجيةمن التحديات :  104س التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
 .؛ وضح اثر ذلك  الاقتصادية الأوضاعوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 

في قدرة المؤسسة على  (م، والركودمثل: التضخ  ) تؤُثِ ر التقل بات الاقتصادية ج : 
 . التكاليف الإيرادات وس دِ   تحقيق

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها :  105س من التحديات الخارجية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 

؛ وضح   التغيرات والتشريعات السياسيةوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 
 اثر ذلك.
 ر القوانين واللوائح في مصادر التمويل، أو في قدرة المؤسسة علىي  غر تقد يؤُثِ  ج : 
 العمل.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها :  106س من التحديات الخارجية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 

 .؛ وضح اثر ذلك  في السوقالتنافسية وت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 
 قد تؤُثِ ر زيادة المنافسة في الإيرادات وفي قدرة المؤسسة على البقاء والاستمرار.ج : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ق الإفادة منها :  107س من التحديات الخارجية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
 اذكر امثلة علىوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ التنافسية في السوق  ؛ 

 ذلك.
قات لبلديات: زيادة التكاليف، وتقل بات الأسواق، ومُعوِ  الأمثلة على ذلك في ا منج : 

 إدارة الموارد.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .  ما المقصود بالتنافسية في السوق :  108س
الية، وجذب العملاء، وتحقيق أهدافها الشركات على المنافسة بفع   ها قدرةبأن  تعرف ج : 
أو خدمات ذات  جاتن. يشمل ذلك القدرة على تقديم مُنت  سين آخريظلِ  وجود مُنافِ  في

 .إلى الابتكار المستمر إضافة   زة،وأسعار تنافسية، وخدمة عملاء مُتميِ   جودة عالية،
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ق الإفادة منها :  109س من التحديات الخارجية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 
 .؛ وضح اثر ذلك  التغيرات الاجتماعيةوت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 

في قدرة المؤسسة احتياجات المجتمع  ري  غر التركيبة الس ك انية أو تي  غر تقد يؤُثِ  ج : 
 على تحقيق أهدافها.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ق الإفادة منها : 011س من التحديات الخارجية التي تواجه الاستدامة المالية وتعُوِ 

؛ وضح اثر الكوارث الطبيعية والازمات وت حول دون تطبيقها على الوجه الصحيح ؛ 
 ذلك.
 ق تحقيق الاستدامة.الموارد المالية، وتعُوِ   عة فيغير المُتوق  ر الأحداث قد تؤُثِ   ج :

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .ساد المالي في الاستدامة الماليةمن آثار الف:  111س
 اهدار الموارد المالية . –أ 
 تعزيز الشفافية بالمؤسسات . –ب 
 رفع مستوى العدالة الاجتماعية . –ج 
 تقليل الهدر في الانفاق الحكومي . –د 

 ج : أ 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .الاستدامة الماليةمن التحدِ يات الداخلية التي توُاجِهها :  211س
 الاعتماد على مصدر واحد للدخل. -أ 
 التنافسية في السوق. -ب 
 بات الاقتصادية.التقل   -ج 
 رات التشريعية والسياسية.ي  غالت -د 

 ج : أ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .رة الأردنيةالاستدامة المالية الخاصة بالأسُ   ياتتحدِ   وضح : 113س
محدودة، ضعف سوق التحديات الأساسية تكمن في ارتفاع التكاليف مقابل دخول ج : 

العمل، تراجع الادخار، ارتفاع الاعتماد على القروض، إضافة إلى أعباء الخدمات 
الأساسية وقلة الوعي المالي. كل هذا يجعل تحقيق الاستدامة المالية الأسرية في 

ا صعب ا دون سيا  .سات دعم شاملة وتحسين دخل الأسرةالأردن أمر 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يتطلب تذليل تحديات الاستدامة الى عدة أمور يمكن من خلالها التغلب على : 114س
 هذه التحديات ؛ اذكرها .

 التكيف .من خلال تقييم مستمر وتعلم للمهارات المالية وقدرة على  ج :
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ان من تحديات الاستدامة المالية ؛ عدم الاستقرار الاقتصادي ؛ اكتب وصفا : 115س
 .لذلك 
 .وأسعار الفائدة في التخطيط الماليتأثير تقلبات السوق والتضخم ج : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .؛ اكتب وصفا لذلك ضعف الوعي الماليان من تحديات الاستدامة المالية ؛ :  116س

نقص المعرفة المالية لدى الافراد والمؤسسات يؤدي الى اتخاذ قرارات غير ج : 
 .صحيحة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
؛  تغير السياسات المالية والضريبية ان من تحديات الاستدامة المالية ؛ : 117س

 اكتب وصفا لذلك .
 تأثير التغيرات الحكومية في الخطط المالية الطويلة الاجل .ج : 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اقترح حلولا ان من تحديات الاستدامة المالية ؛ عدم الاستقرار الاقتصادي ؛ : 118س
 لذلك .تطبيقية 

 ج :
 .ة ومرنةالاحتفاظ باحتياطيات نقدية قوي   -1
 .تقليل الاعتماد على التمويل القصير الأجل -2
 .تنويع مصادر الدخل -3
 .ام أدوات التحليل المالي للتنب ؤ بالمخاطراستخد -4

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
؛ اقترح حلولا  ضعف الوعي الماليان من تحديات الاستدامة المالية ؛ :  119س

 تطبيقية لذلك .
 ج :
 .والدورات التدريبيةالاستثمار في التعليم المالي  -1
 .الاجتماعي نشر المحتوى المالي البسيط عبر وسائل التواصل -2
 .رةتوفير استشارات مالية مُيس   -3
 دمج الثقافة المالية في المناهج التعليمية. -4

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
؛  تغير السياسات المالية والضريبية ان من تحديات الاستدامة المالية ؛ :  120س

 . اقترح حلولا تطبيقية لذلك
 ج : 
 .الحكومية المستمرةمتابعة التعديلات  -1
 .وضع خُط ط مالية مرنة وقابلة للتعديل -2
 .تنويع مناطق الاستثمار -3
 استشارة مستشار ضريبي بصورة دورية. -4

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا رئيس  :  112س ل عزيز الاستدامة المالية، ويتمث  ا في تتؤد ي التكنولوجيا المالية دور 
 .عدة نقاط ؛ اذكرها  هذا الدور في

 ج : 
 .سهيل الوصول إلى الخدمات الماليةت -1
 .تحسين إدارة المخاطر -2
 . تعزيز الشفافية والمحاسبة - 3
 .دعم الاستثمارات المستدامة - 4
 .خفض التكاليف - 5
 . تطوير مُنت جات وخدمات مالية مُبتك رة - 6

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا رئيس ا في تعزيز الاستدامة المالية، ويتمث ل :  212س تؤد ي التكنولوجيا المالية دور 

 .وضح ذلك هذا الدور في تسهيل الوصول إلى الخدمات المالية ؛ 
تقنية تهدف إلى  جات جديدة وابتكاراتستخدام مُنت  ا تتيح التكنولوجيا الماليةج : 

للأفراد والشركات الوصول إلى تحسين عمليات تقديم الخدمات المالية وإدارتها 
ز الشمول المالي. المالية بسهو الخدمات لة ويسُ ر، حت ى في المناطق النائية؛ ما يعُزِ 

م العديد من المُنت   والابتكارات الحديثة لتحسين عمليات تقديم الخدمات  جاتولهذا تسُتخد 
 المالية وإدارتها.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا رئيس ا في تعزيز الاستدامة المالية، ويتمث ل :  123س تؤد ي التكنولوجيا المالية دور 

 هذا الدور في تحسين إدارة المخاطر ؛ وضح ذلك .
المؤسسات من تحليل البيانات المالية بشكل أفضل، ن التكنولوجيا المالية تمُكِ  ج : 
لة، وإدارتها بفع الية؛ ما يسُهِم في اتِ   وتحديد خاذ قرارات استثمارية المخاطر المُحتم 

 مستنيرة.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا رئيس ا في تعزيز الاستدامة المالية، ويتمث ل :  124س  تؤد ي التكنولوجيا المالية دور 
 . هذا الدور في تعزيز الشفافية والمحاسبة ؛ وضح ذلك

ز توفير معلومات مالية دقيقة وشف افة؛ ما يعُزِ   تساعد التكنولوجيا المالية علىج : 
 .ل عملية المراقبة والمساءلةوالمؤسسات، ويسُهِ  الأفراد  الثقة بين

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا رئيس ا في تعزيز الاستدامة المالية، :  125س ويتمث ل تؤد ي التكنولوجيا المالية دور 
 هذا الدور في دعم الاستثمارات المستدامة ؛ وضح ذلك .

 ر التكنولوجيا المالية أدوات لتقييم المشروعات الخضراء والمشروعاتوفِ  تُ ج : 
ق أهداف الاستثمار في المشروعات التي تحُقِ   علمستدامة، وتسهيل تمويلها؛ ما يشُج ِ ا

 . التنمية المستدامة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا رئيس ا في تعزيز الاستدامة المالية، ويتمث ل  :126س تؤد ي التكنولوجيا المالية دور 
 ؛ وضح ذلك . خفض التكاليفهذا الدور في 

تعمل التكنولوجيا المالية على أتمتة العمليات المالية، وتقليل الاعتماد على  ج :
 . إلى خفض التكاليف التشغيلية للمؤسسات المالية إضافة  العمليات الورقية،

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا رئيس ا في تعزيز الاستدامة المالية، ويتمث ل :  127س تؤد ي التكنولوجيا المالية دور 

 ؛ وضح ذلك .تطوير مُنت جات وخدمات مالية مُبتك رةهذا الدور في 
مثل:  رة،ومُبتك  جات وخدمات مالية جديدة حت التكنولوجيا المالية تطوير مُنت  أتا : ج

م في تحقيق أهداف التنمية عي، والاستثمار الاجتماعي؛ ما يسُهِ الجماالتمويل 
 . المستدامة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ترسيخ دعائم الاستدامة المالية ؛ تسهم التقنيات الحديثة اسهاما كبيرا في :  128س

 وضح ذلك .
طبيقات ؤ بالمخاطر المالية، وتتيح التللتنب   لا  إذ يقُدِ م الذكاء الاصطناعي حلوج : 

يز على تعز م في ميزانياتهم، وتعمل تقنية البلوكتشينالمصرفية للأفراد التحك  
دِ    . من الفساد في العمليات المالية العامة الشفافية، والح 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 يات التيضعف البنِية التحتية التكنولوجية ما يزيد من التحدِ   علل : ان : 129س
 .ثبِ ط تطبيق الاستدامة الماليةتُ 

حول دون استفادة الفئات الفقيرة من البِنية التحتية التكنولوجية فقد ي  ضعف ان ج : 
مخاطر انتهاك الخصوصية الرقمية وهشاشة الأمن  الأدوات الرقمية، ويزيد من

ط تطبيق الاستدامة تثُبِ   يات التي؛ ما يزيد من التحدِ   السيبراني في التعاملات المالية
 المالية.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . القرارات المالية الذكية اليوم تؤد ي إلى:  013س
 .عدم الاستقرار –أ 
 .هدر الموارد –ب 
 .بناء مستقبل مستقر ومستدام –ج 
 .زيادة المخاطر –د 

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . من وسائل مواجهة التحدِ يات المالية:  113س
 .إهمال التخطيط –أ 
 .استخدام التكنولوجيا –ب 
 .زيادة الاعتماد على مصدر واحد –ج 
 .تجاهل إدارة التكاليف –د 

 ج : ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .من نتائج الاعتماد على المعاملات الورقية:  213س
 .سرعة الإنجاز –أ 
 .تقليل التخزين –ب 
 .زيادة تكاليف الطباعة والتخزين –ج 
 .رفع الكفاءة –د 

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .تؤث ر المنافسة الشديدة في القطاع الخاص على  : 133س
اخفض التكاليف  –أ   .دائم 
 .زيادة الاستدامة المالية –ب 
 .كفاءة العمليات –ج 
 .زيادة الضغوط المالية –د 

 ج : د
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .الداخلية في الجامعات الحكوميةمن أمثلة التحدِ يات :  134س
 .زيادة التمويل –أ 
 .يف التشغيلانخفاض تكال –ب 
 .انخفاض التمويل الحكومي –ج 
ع مصادر الدخل –د   .تنو 

 ج : ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .من التحدِ يات التي تعيق تطبيق الاستدامة المالية:  135س
 .وضوح التشريعات –أ 
 .النزاهة –ب 
 .التحدِ يات المعق دة –ج 
 .الإنفاق كفاءة –د 

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .من أسباب زيادة التكاليف التشغيلية :  136س
 .التنسيق الجي د –أ 
 .وجود فائض مخزون غير ضروري –ب 
 .للمواردإدارة فع الة  –ج 
 .التخطيط السليم –د 

 ج : ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .تسُهم التكنولوجيا في:  137س
 .الحد  من الوصول للخدمات المالية –أ 
 .المستدامةتعزيز الاستثمارات  –ب 
 .إضعاف التخطيط المالي –ج 
 .زيادة المخاطر –د 

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا محوري ا في الاستدامة المالية :  138س  . من خلالتلعب التكنولوجيا دور 
 .يزيادة الهدر المال –أ 
 .خاطرتحسين إدارة الم –ب 
 .تقليل الشفافية –ج 
 .تقييد الوصول للخدمات المالية –د 

 ج : ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . من الأهداف غير المتحق قة عند انتشار الفساد: 139س
 .النزاهة –أ 
 .الشفافية –ب 
 .سوء استخدام المال العام –ج 
 .جميع ما ذكُر –د 

 ج : د
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . تؤد ي التحدِ يات الداخلية إلى:  014س
 .تحقيق الاستقرار المالي –أ 
 .زيادة الكفاءة –ب 
 .عدم تحقيق الاستدامة المالية –ج 
 .تحسين إدارة الموارد –د 

 ج : ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . ضعف الموارد البشرية يعني:  114س
 .وجود موظفين ذوي خبرة –أ 
 .نقص الكفاءة والخبرة في إدارة الشؤون المالية –ب 
 .الإنتاجيةارتفاع  –ج 
 .تحس ن الأداء المالي –د 

 ج : ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .من آثار عدم كفاءة العمليات:  214س
 .خفض التكاليف –أ 
 .ززيادة سرعة الإنجا –ب 
 .تضييع الموارد وزيادة التكاليف –ج 
 .تحسين الاستدامة المالية –د 

 ج : ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

دُ بالتقل بات الاقتصادية:  143س  . يقُص 
 .الأسعاراستقرار  –أ 
م والركود –ب   .التضخ 
ع مصادر الدخل –ج   .تنو 
 .كفاءة الإنفاق –د 

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .الاستدامة الماليةمن التحدِ يات الخارجية التي تؤث ر في :  144س
 .ضعف الموارد البشرية –أ 
 .التقل بات الاقتصادية –ب 
 .سوء التخطيط المالي –ج 
 .الاعتماد على مصدر واحد للدخل –د 

 ج : ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .الاعتماد على مصدر واحد للدخل يؤد ي إلى:  145س
 .الاستقرار المالي –أ 
 .زيادة المرونة المالية –ب 
ض المؤسسة للمخاطر –ج   .تعر 
 .تعزيز الاستدامة المالية –د 

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : وضح المقصود بالتكنولوجيا المالية . 146س
قديم الخدمات تإلى تحسين عمليات  استخدام مُنت جات جديدة وابتكارات تقنية تهدفج : 

 . المالية وإدارتها
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : 4تمرين 
 .من التحدِ يات الداخلية للاستدامة المالية - 1 
 
 .التكاليف سوء إدارة –أ 
 .الاستقرار الاقتصادي –ب 
 .النمو المالي المستدام –ج 
 تحس ن الإيرادات. –د 
 . من مظاهر ضعف التخطيط المالي -2
 
 .وجود خطط مالية واضحة –أ 
 .القدرة على تحقيق الاستقرار المالي –ب 
 .عدم وجود خطط مالية واضحة ومستدامة –ج 
 تنويع مصادر الدخل. –د 
دُ بإدارة التكاليف - 3  . يقُص 
 
 .زيادة النفقات التشغيلية –أ 
 .التخطيط والتنظيم والتوجيه للموارد المالية لتحقيق الكفاءة والفع الية –ب 
 .الاعتماد على الرسوم فقط –ج 
 إلغاء التخطيط المالي. –د 
 .من التحدِ يات الداخلية التي توُاجِهها الاستدامة المالية - 4
 
 .الاعتماد على مصدر واحد للدخل –أ 
 .التنافسية في السوق –ب 
 .التقل بات الاقتصادية –ج 
 التي غرات التشريعية والسياسية. –د 

 ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
الاقتصاد الأخضر والاستدامة  – الرابع الدرس      

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 : وضح المقصود بالاقتصاد الأخضر . 147س
الموارد،  ت الكربون، وزيادة كفاءة استخداماقتصاد يهدف إلى خفض نسبة انبعاثاج : 

يقة للبيئة، من دون التأثير سلب ا وتحقيق العدالة الاجتماعية، وإيجاد فرص عمل صد
تصاد الأخضر هو نموذج خرى، الاقالعمل. بعبارة أُ  الاقتصادي أو فرصفي النمو 
البيئة، ويعمل على  على -في الوقت نفسه -دي، ويحافظ نى بالنمو الاقتصااقتصادي يعُ  

 . تحقيق التنمية المستدامة
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 دن .أبرز التحدِ يات التي يوُاجِهها الاقتصاد الأخضر في الأر اذكر : 148س
دة، وضعف الوعي والحاجة إلى تطوير البنِية التحتية للطاقة المُتجدِ  نقص التمويل،ج : 

قود الاقتصاد القائم على الو   العام بأهمية الاستهلاك المستدام، وصعوبة الانتقال من
 الأحفوري إلى بدائل نظيفة.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . : وضح المقصود بانبعاثات الكربون 149س

وأكسيد  وبخاصة غاز ثاني أكسيد الكربون والميثانهي إطلاق غازات الدفيئة، ج : 
قود الأحفوري مثل استخدام الو  ) للأنشطة البشرية  نيتروز، في الغلاف الجوي؛ نتيجة  ال

والعمليات الطبيعية؛ ما يعمل على حبس الحرارة،  (الطاقة في النقل والصناعة وإنتاج
 . الأرضويزيد من ظاهرة الاحتباس الحراري وارتفاع درجة حرارة 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
غازات الدفيئة، وبخاصة غاز ثاني أكسيد الكربون والميثان وأكسيد ال : تطلق 150س

 ؛ اذكر مثالا على ذلك . لأنشطة البشريةابعض النيتروز، في الغلاف الجوي؛ نتيجة  ل
قود الأحفوري في النقل والصناعة وإنتاج الطاقةج :   . استخدام الو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 عاثات الكربون .: عدد مصادر انب 151س

 ج : أنشطة بشرية و عمليات طبيعية .
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : وضح آثار انبعاثات الكربون . 152س
درجة  ظاهرة الاحتباس الحراري وارتفاعيعمل على حبس الحرارة، ويزيد من ج : 

 حرارة الأرض .
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ل تسعى دول العال م إلى تبن ي استراتيجيات تتيح لكلٍ  منها تحوي: علل :  153س
 .اقتصاد أخضر اقتصادها إلى

 .المالية بوجه خاص لِما لذلك من تأثير إيجابي في الاستدامة عامة والاستدامةج : 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

العال م إلى تبن ي استراتيجيات تتيح لكلٍ  منها تحويل اقتصادها تسعى دول :  154س
لِما لذلك من تأثير إيجابي في الاستدامة عامة والاستدامة المالية  إلى اقتصاد أخضر

 ؛ اذ يمكن بذلك تحقيق جملة من الأهداف ؛ وضحها . بوجه خاص
 ج: 
ضراء التي الخ عاتكلفة عن طريق تنفيذ المشرو تحقيق نمو طويل الأجل بأقلِ   -1

 .وإعادة التدوير ا،تعتمد على الطاقة المُتجدِ دة، والزراعة الذكية مناخيًّ 
 

إلى  إضافة   ا للكربون،ا عن القطاعات التي تسُبِ ب إطلاق ا كثيف  تنويع الاقتصاد بعيد   2- 
قود  دة والمواردل الاعتماد على الموارد غير المُتجدِ  تقلي الأحفوري المُكلِفة، مثل الو 

ا بأن   يدعمها الاقتصاد الأخضر توُلِ د فرص عمل  القطاعات التي المستورد، علم 
 . لا  التشغيلية مستقب ل التكاليفمستدامة، وتقُلِ  

 
الناتجة  ط بالأزمات البيئية عن طريق تقليل الأضرارخفض الإنفاق الحكومي المُرتبِ   3-
ث، مثل: الأعباء يغُ من ت وفقدان الإنتاج  ية، والكوارث البيئية،الصِ ح ِ ر المناخ والتلو 

 .الزراعي
 

مثل:  جذب استثمارات خضراء دولية؛ ما يفتح المجال أمام أدوات تمويل جديدة، 4-
 .السندات الخضراء، والتمويل المناخي، وصناديق التنمية المستدامة

 
مالية رشيدة  إدارةب الاقتصاد الأخضر فية والحوكمة المالية؛ إذ يتطل  تعزيز الشفا  5-

 ومراقبة مستمرة للأثر البيئي والأثر الاجتماعي للاستثمار.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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تتيح لكلٍ  منها تحويل اقتصادها تسعى دول العال م إلى تبن ي استراتيجيات :  155س
من خلال عدة خفض الإنفاق الحكومي المُرتبِط بالأزمات البيئية ل إلى اقتصاد أخضر
 طرق ؛ اذكرها .

ية، ج :  ح ِ ث، مثل: الأعباء الصِ  عن طريق تقليل الأضرار الناتجة من تغيُر المناخ والتلو 
 .والكوارث البيئية، وفقدان الإنتاج الزراعي.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
تسعى دول العال م إلى تبن ي استراتيجيات تتيح لكلٍ  منها تحويل اقتصادها :  156س

  .من خلال عدة طرق ؛ اذكرهاإلى اقتصاد أخضر لتحقيق نمو طويل الأجل بأقلِ  كلفة 
ج : عن طريق تنفيذ المشروعات الخضراء التي تعتمد على الطاقة المُتجدِ دة، 

  والزراعة الذكية مناخيًّا، وإعادة التدوير .
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يعود  الخضراء مُكلِف ا في البدايات، لكن ه يعُ د  الاستثمار في التكنولوجيا:  157س
 ن خلال عدة طرق ؛ اذكرها .م المدى الطويل بفوائد اقتصادية كبيرة على

 ج : زيادة الكفاءة الإنتاجية وخفض التكاليف .
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

من خلال عدة طرق  الكهرباءتسُهِم أنظمة الطاقة الذكية في ترشيد استهلاك :  158س
 ؛ اذكرها .

 . تلقائيًّا عند انتهاء العمل بها عن طريق مراقبة الأداء، وإيقاف تشغيل المعد اتج : 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مراقبة الأداء، وإيقاف تشغيل المعد ات تلقائيًّا عند انتهاء وضح الفائدة من :  159س
 .العمل بها

ع عمليات الإنتاج، وي حد  من وقوع الأخطاء، ومن ث م  يقُلِ  سما يُ ج :   ل من تكاليفرِ 
 . التشغيل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .تعتمد المصانع الذكية على تقنيات الذكاء الاصطناعي والروبوتات: علل :  160س
ض لها العمُ  والبيئية التي  يةلتقليل المخاطر الصِ ح ِ ج :   . اليتعر 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ية والبيئية التي : عدد  161س ح ِ القد المخاطر الصِ  ض لها العمُ   في المصانع . يتعر 
 الخطرة. الصناعية، والحوادث الناجمة عن التعامل مع الموادإصابات الحوادث ج : 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 لاخضر ؛ وضحها .مثلة على الاقتصاد ا: يوجد العديد من الأ 162س
 

 .الطاقة المائيةودة: استخدام الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح، الطاقة المُتجدِ    1-
 

مة، مثل إعادة تشكيل وير النفايات باستخدام تقنيات مُتقدِ  إدارة النفايات: إعادة تد  2-
ة أُ  البلاستيك والمعادن إلى مواد ر  لية م   .خرىأو 

 
 .الحديثة وأنظمة الزراعة الذكية لمستدامة: استخدام تقنيات الريِ  الزراعة ا  3-
 

 .ارات الكهربائية ووسائل النقل العام المستدامةالنقل المستدام: تطوير السي    4-
 

 .رة للطاقةمُوفِ   يبناء صديقة للبيئة، وتصميم مبانٍ البناء الأخضر: استخدام مواد   5-
 

رة وسائل مُتطوِ   يع: اعتماد الشركات علىترشيد استهلاك المياه في عمليات التصن  6-
ة أُ  تعمل على تنقية المياه ر  رى في عمليات التصنيع؛ ما خومعالجتها؛ لاستخدامها م 

 .من استهلاك المياه العذبة ي حد  
 

قود ات وسائل حديثة بدي الا  عن الو  قود النظيف: ابتكار بعض الشركإنتاج الو    7-
مليات النقل والتصنيع من ع م فيالذي يسُتخد   التقليدي، مثل: الهيدروجين الأخضر

 ِ  . ونانبعاثات للكرب دون أن  يتسب ب في أي 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . أيٌّ مما يأتي يعُد من مصادر الطاقة المتجددة:  163س
 الفحم الحجري -أ
 الطاقة الشمسية -ب
 النفط -ج
 الغاز الطبيعي -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .مرة أخرى تندرج تحتإعادة تشكيل البلاستيك والمعادن إلى مواد أولية :  164س
 النقل المستدام -أ
 الزراعة الذكية -ب
 إدارة النفايات -ج
 البناء الأخضر -د

 ج: ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . الحديثة وأنظمة الزراعة الذكية يعُد من استخدام تقنيات الري:  165س
 النقل المستدام -أ
 الزراعة المستدامة -ب
 الطاقة المتجددة -ج
 الوقود النظيف -د

 ج : ب 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا من التنمية :  166س عل ل: ترشيد استهلاك المياه في عمليات التصنيع يعُد جزء 
 . المستدامة

 لأنه يحد  من استهلاك المياه العذبة ويسُهم في الحفاظ على الموارد الطبيعية.ج : 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . أيٌّ مما يأتي يسُهم في تقليل الانبعاثات الكربونية:  167س
 استخدام الوقود التقليدي -أ
 تطوير وسائل النقل العام المستدامة -ب
 زيادة استهلاك المياه العذبة -ج
 إهمال إعادة التدوير -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . طاقة الرياح تصُن ف ضمن:  168س
 الوقود التقليدي -أ
 الطاقة المتجددة -ب
 الطاقة النووية -ج
 الطاقة الأحفورية -د

 ج : ب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . وسائل النقل العام المستدام تهدف إلى:  169س
 الانبعاثاتزيادة  -أ
 تقليل الاستدامة -ب
 دعم الاستدامة البيئية -ج
 استهلاك الوقود التقليدي -د

 ج: ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . للبيئة يعُد مناستخدام مواد بناء صديقة :  170س
 الوقود النظيف -أ
 البناء الأخضر -ب
 الطاقة المتجددة -ج
 إدارة النفايات -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . للطاقة تندرج ضمن مفهومالمباني الموف رة :  171س
 النقل المستدام -أ
 البناء الأخضر -ب
 الزراعة الذكية -ج
 الطاقة المائية -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . على تنقية المياه ومعالجتها لإعادة استخدامها يعُد منعتماد الشركات ا:  172س
 رشيد استهلاك المياه في التصنيعت -أ
 النقل المستدام -ب
 الطاقة الشمسية -ج
 الوقود التقليدي -د

 ج: أ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . إعادة استخدام المياه المعالجة في التصنيع يؤدي إلى:  173س
 زيادة استهلاك المياه العذبة -أ
 الحد من استهلاك المياه العذبة -ب
 تلوث المياه -ج
 إهدار الموارد -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ىا:  174س  . لوقود الذي لا يسُبب انبعاثات كربونية يسُم 
 الوقود الأحفوري -أ
 التقليديالوقود  -ب
 الوقود النظيف -ج
 الوقود الصناعي -د

 ج: ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . الهيدروجين الأخضر يسُتخدم في عمليات:  175س
 الزراعة فقط -أ
 والتصنيعالنقل  -ب
 البناء فقط -ج
 توليد النفايات -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . الهيدروجين الأخضر يعُد بديلا  عن:  176س
 الطاقة المتجددة -أ
 التقليديالوقود  -ب
 المياه المعالجة -ج
 الزراعة الذكية -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . الطاقة المائية تصُن ف ضمن:  177س
 الوقود التقليدي -أ
 المتجددةالطاقة  -ب
 الطاقة النووية -ج
 الطاقة الحرارية -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . البناء الأخضر يركز على:  178س
 زيادة استهلاك الطاقة -أ
 موف رة للطاقةتصميم مبانٍ  -ب
 استخدام مواد ضارة -ج
 إهمال البيئة -د

 ج: ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . إدارة النفايات المستدامة تعتمد على:  179س
 الطمر فقط -أ
 الحرق -ب
 إعادة التدوير -ج
 الإهمال -د

 ج: ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ل العالمي الكبير نحو الاقتصاد الأخضر؛ ظهرت الحاجة إلى :  180س نتيجة  للتحو 
 اذكرها . تمويل خضراء،وجود أدوات 

 ج : 
 التمويل الأخضر . -1
 السندات الخضراء .  -2
 صندوق المناخ الأخضر .  -3

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 : وضح المقصود بالتمويل الأخضر . 181س
 قروض، استثمارات،) نوع من أنواع التمويل يهدف إلى توفير الموارد المالية ج : 

يئة ودعم لدعم المشروعات والأنشطة التي تهدف إلى حماية الب ( سندات، تسهيلات
ل من انبعاثات غازات الأموال للمشروعات التي تقُلِ   توفير التنمية المستدامة؛ أي  

ع المُتجدِ دة، وحماية التنو   وتعزيز استخدام الموارد الدفيئة، وتحسين كفاءة الطاقة،
 ات المالية،مجموعة واسعة من الأدوات والآلي  البيولوجي. يشمل التمويل الأخضر 

 مثل: السندات الخضراء، والقروض الخضراء، وصندوق المناخ الأخضر.
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .الخضراء بالسندات: وضح المقصود  182س
ي ن تصُدِ ج :  بالمناخ،  طةأو المؤسسات لتمويل مشروعات مُرتبِ رها الحكومات أدوات د 
 (الطاقة الشمسية، وطاقة الرياح) دة لبيئة، مثل: مشروعات الطاقة المُتجدِ  حماية اأو 

ي، والنقل المستدام، والمباني الفع ال، وإدارة المياه والصرف الصِ ح ِ  واستخدام الطاقة
 (أو إعادة تمويل) ا لتمويل حصريًّ  صةا مُخص  ن هضراء بأالخضراء. تمتاز السندات الخ

 إلى التزامها بالشفافية والتقارير الدورية. ق أهداف ا بيئية ، إضافة  مشروعات تحُقِ  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  .بصندوق المناخ الأخضر : وضح المقصود  183س
المتحدة، ويهدف إلى  ممم، وهو تابع للأُ  2010تمويل مناخي أنُشِئ عام صندوق ج : 

 ر المناخ؛ سواء أكان ذلكيغُ على تحقيق أهدافها في مواجهة تمساعدة الدول النامية 
رات يبالتكي ف مع تغُ  ر المناخ وتقليل نسبة انبعاثات الكربون، أمغيُ بالتخفيف من آثار ت

 .المناخ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : اذكر امثلة على السندات الخضراء على المستوى الدولي . 184س
لى مليارات إ إصدار فرنسا وألمانيا والبنك الدولي سندات خضراء تصل قيمتهاج : 

 صديقة للبيئة. الدولارات لتمويل مشروعات
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . المحلياذكر امثلة على السندات الخضراء على المستوى :  185س
ر المناخ؛ أصدر البنك المركزي الأردني يغُ لى تزايد المخاطر الناجمة عن تا إنظر  ج : 

ع المالي للمخاطر تهدف إلى دعم استجابة القطا استراتيجية التمويل الأخضر التي
حجمه في القطاع  ر المناخ، وذلك بتعزيز التمويل الأخضر، وزيادةيغُ الناتجة من ت
وكمة، وتفعيل الأنظمة، وتنفيذ سياسات إلى تعزيز القدرات، والح المالي، إضافة  

قطاع البنوك في الأردن، فقد  . وفي ما يخص   الأخضر، وإدارة مخاطر المناخ التمويل
 سندات خضراء. أصدرت بعض البنوك المحلية

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . التقارير المالية المستدامة: وضح المقصود ب 186س

 المالية لتوثيق أدائها وتأثيرها في رها الشركات والمؤسساتوثائق تصُدِ ج : هي 
التزام  المجالات البيئية والاجتماعية والاقتصادية. تهدف هذه التقارير إلى إظهار مدى

المؤسسة بمبادئ الاستدامة، وكيفية تحقيقها التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ 
 رفاهية المجتمع. على البيئة والإسهام في

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
عدة  لبيانالتقارير المالية المستدامة الشركات والمؤسسات المالية ر تصُدِ :  187س

 أمور ؛ وضحها .
 ج : 
 .الأداء المالي  -1

 .الأثر البيئي، مثل: استهلاك الموارد، وانبعاثات الكربون  2-
 .الأثر الاجتماعي، مثل: حقوق العاملين، والمساهمة في المجتمعات المحلية  3-
 الحوكمة، مثل: ممارسات الإدارة، ومكافحة الفساد. -4

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، تعُ د  التقارير المالية   )SDGs  (بناء  على أهداف التنمية المستدامة:  188س

  المالية في تحقيق عدد من الأهداف المستدامة وسيلة لقياس مدى إسهام المؤسسات
 .اذكر امثلة على ذلك 

دِ  من الفقر، والعمل اللائق، والعمل المناخي، والشفافية والحوكمة ج :   .الح 



45 
 

0779316961الاستاذ محمد الشلول ثقافة مالية ومهارات رقمية   
 كنز العلم مع الشلول طريقك نحو التفوق والعلامة الكاملة ان شاءالله 

 . ESG: ما هو مؤشر  189س
م لتقييم الشركات من حيث الأداء البيئي والاجتماعي والحوكمة، فهو أداة تسُتخد  ج : 

خاذ قرارات مسؤولة، وقياس الأثر غير المالي في البيئة المُستثمِرين على اتِ   ومساعدة
 . والمجتمع والاقتصاد

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . ESG: الى ما يشير مؤشر  190س
ز ما يعُزِ   بالاستدامة والشفافية، وهوإلى مدى التزام المؤسسة  ريشير هذا المُؤشِ  ج : 

 ثقة العملاء والمجتمع بها.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

؛  لتقييم أداء الشركات من ثلاثة جوانب رئيسة ESG يسُتخد م مُؤشِ ر :  191س
 نب .وضح هذه الجوا

 ج :
  Environmental( E ) الأداء البيئي -1 

 ر أنشطة المؤسسة في البيئة؟كيف تؤُثِ   - 
الطاقة  لاًّ من انبعاثات الكربون، وإدارة النفايات، واستخداميشمل الأداء البيئي كُ  - 

 .ع البيولوجيوالمياه، وحماية التنو  
 

 Social( S ) الأداء الاجتماعي 2- 
 المؤسسة مع موظفيها والمجتمع؟كيف تتعامل   -
ال، والعدالة والمساواة، والسلامة يشمل الأداء الاجتماعي كُلاًّ من حقوق العمُ    -

 .المهنية، والمسؤولية المجتمعية
 

 Governance( G ) الحوكمة 3- 
 ذ فيها القرارات؟كيف تدُار المؤسسة، وتتُ خ    -
ومحاربة الفساد، واستقلالية مجلس الإدارة، لاًّ من الشفافية، كُ تشمل الحوكمة  -

 وحقوق المساهمين.
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 
 



46 
 

0779316961الاستاذ محمد الشلول ثقافة مالية ومهارات رقمية   
 كنز العلم مع الشلول طريقك نحو التفوق والعلامة الكاملة ان شاءالله 

، يجب   GRI فق معاييرو    ESG  عند إعداد التقارير المالية المستدامة:  192س
مدعومة ببيانات  ESG  والاجتماعية والحوكمة  رات البيئيةأن  تكون جميع المُؤشِ  
 ؛ اذكر امثلة على ذلك .  دقيقة قابلة للقياس

ع الوظيفي، وممارسات  استهلاك الطاقة، وانبعاثاتج :  الكربون، ونسبة التنو 
 الحوكمة.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .يهدف الاقتصاد الأخضر إلى:  193س
 قود.زيادة استهلاك الو   -أ 
 خفض نسبة انبعاثات الكربون. -ب 
 خفض نسبة انبعاثات الأكسجين. -ج 
لِ   -د   مشكلة البطالة. ح 

 ج : ب 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .من الأمثلة على الاقتصاد الأخضر:  194س
حط   - أ  ات الفحم لإنتاج الطاقة. بناء م 
رك   - ب  .باتتوسعة الطرق المُخص صة لس ي ر الم 
 دة باستخدام الطاقة الشمسية. مُتجدِ  الطاقة ال - ج
 كاب عشوائية للنفايات.إنشاء م   - د

 ج : ج 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .م السندات الخضراء فيتسُتخد  :  195س
 تمويل مشروعات الطرق.  -أ
 .دةدعم مشروعات الطاقة غير المُتجدِ   - ب
 تمويل المشروعات البيئية.  - ج
 شراء الأسهم. - د

 ج : ج 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . من أهداف التقارير المالية المستدامة:  196س
 ؤسسة بمبادئ الاستدامة المالية. إظهار مدى التزام الم - أ
 .التركيز على عملية التسويق - ب
 عرض الأرباح والخسائر. - ج
 تحديد رواتب الموظفين. -د 

 أ ج : 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .من أهداف الاقتصاد الأخضر:  197س
 .زيادة الفجوة بين الأغنياء والفقراء - أ
 .إيجاد فرص عمل صديقة للبيئة - ب
 .دةالاعتماد على مصادر طاقة غير مُتجدِ   - ج
 تعزيز استهلاك الموارد العشوائي. - د

 ج : ب 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .إحدى الآتية تعُ د  شكلا  من أشكال الاقتصاد الأخضر:  198س
 .الألواح الشمسية لتوليد الكهرباء - أ
 .مصانع الفحم التقليدية - ب
قود الأحفوري المُلوِ   - ج كات الو   .ثةمُحرِ 
 حادي الاستعمال.استخدام البلاستيك أُ  - د

 ج : أ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .تمويله عن طريق السندات الخضراء هوالمشروع الذي يمُكِن :  199س
حط ات الفحم لتولي - أ  .د الطاقةبناء م 
 .توليد الكهرباء من الطاقة الشمسية - ب
 .توسعة الطرق السريعة - ج
 ارات فارهة.شراء سي   - د

 ج : ب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .السندات الخضراء هي:  200س
ي   - أ  . ن لتمويل مشروعات صديقة للبيئةأدوات د 
 .قروض استهلاكية قصيرة الأجل - ب
 .استثمارات في قطاعي النفط والغاز - ج
 ارات خاصة.قروض شخصية لشراء سي   - د

 ج : أ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ف الاقتصاد الأخضر بأن ه اقتصاد :  201س  . يهدف إلىيعُر 
 .زيادة استهلاك الوقود الأحفوري -أ
 . خفض نسبة انبعاثات الكربون -ب
 . إهمال العدالة الاجتماعية -ج
 . تقليل فرص العمل -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .من أهداف الاقتصاد الأخضر:  202س
 . التأثير سلب ا في النمو الاقتصادي -أ
 . زيادة البطالة -ب
 . زيادة كفاءة استخدام الموارد -ج
 . الاعتماد على الموارد غير المتجددة -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . من أبرز التحديات التي يواجهها الاقتصاد الأخضر في الأردن:  203س
 . التمويلوفرة  -أ
 . ضعف الوعي العام بأهمية الاستهلاك المستدام -ب
 . الاعتماد على الطاقة المتجددة -ج
 . انخفاض الانبعاثات الكربونية -د

  ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . يقُصد بانبعاثات الكربون:  204س
 . متصاص الغازات في الغلاف الجويا -أ
 . طلاق غازات الدفيئة في الغلاف الجويإ -ب
 . انخفاض درجة حرارة الأرض -ج
 . زيادة نسبة الأكسجين -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . من غازات الدفيئة:  205س
 الأكسجين -أ
 النيتروجين -ب
 أكسيد الكربونثاني  -ج
 الهيدروجين -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . تنتج انبعاثات الكربون عن : 206س
 . الأنشطة البشرية فقط -أ 
 . العمليات الطبيعية فقط -ب
 . الأنشطة البشرية والعمليات الطبيعية -ج
 . العوامل المناخية فقط -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . يؤدي إطلاق غازات الدفيئة إلى:  207س
 . انخفاض درجة حرارة الأرض -أ
 . حبس الحرارة -ب
 . تحسين المناخ -ج
 . تقليل الاحتباس الحراري -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . التمويل التي يدعمها الاقتصاد الأخضرمن أدوات :  208س
 . القروض الاستهلاكية -أ
 . السندات الخضراء -ب
 . تمويل الوقود الأحفوري -ج
 . التمويل التقليدي فقط -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . ظهرت أدوات التمويل الأخضر نتيجة  لـ:  209س
ث البيئي -أ  زيادة التلو 
ل العالمي نحو الاقتصاد الأخضر -ب  التحو 
 على الوقود الأحفوريالاعتماد  -ج
 انخفاض الاستثمارات -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 من أشكال التمويل الأخضر.:  210س
 القروض الاستهلاكية -أ
 التقليديةالسندات الحكومية  -ب
 القروض الخضراء -ج
 التمويل الشخصي -د

 ج : ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . نشِئ صندوق المناخ الأخضر عام: أ 211س
 م2000 -أ
 م2005 -ب
 م2010 -ج
 م2015 -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . يتبع صندوق المناخ الأخضر:  212س
 البنك الدولي -أ
 الاتحاد الأوروبي -ب
 الأمم المتحدة -ج
 صندوق النقد الدولي -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . تشمل التقارير المالية المستدامة بيان:  213س
 الأداء المالي فقط -أ
 الأثر البيئي فقط -ب
 الأداء المالي والأثر البيئي والاجتماعي والحوكمة -ج
 الأرباح والخسائر فقط -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . من عناصر الحوكمة:  214س
 . المياهاستهلاك  -أ
 . العدالة والمساواة -ب
 . مكافحة الفساد -ج
 . الانبعاثات الكربونية -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .تقُاس عبر التقارير المالية المستدامةمن أهداف التنمية المستدامة التي :  215س
ث -أ  . زيادة التلو 
 . الحد من الفقر -ب
 . زيادة الانبعاثات -ج
 . إهمال الحوكمة -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ف مؤشر :  216س  . بأن ه ESGيعُر 
 . مؤشر مالي ربحي -أ
 . داة لتقييم الأداء البيئي والاجتماعي والحوكمةأ -ب
 . أداة محاسبية فقط -ج
 . مؤشر استهلاكي -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . إلى ESGفي  Eيرمز الحرف :  217س
 . الاقتصاد -أ
 . البيئة -ب
 . الطاقة -ج
 . الإدارة -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . يعُد بيان حقوق العاملين ضمن:  218س
 الأداء البيئي -أ
 الأداء المالي -ب
 الأداء الاجتماعي -ج
 الحوكمة -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . على ESGيرك ز الأداء الاجتماعي في مؤشر :  219س
 استخدام الطاقة والمياه -أ
 الشفافية ومحاربة الفساد -ب
 موظفيها والمجتمعتعامل المؤسسة مع  -ج
 استقلالية مجلس الإدارة -د

 ج : ج
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 . إلى ESGيهدف الالتزام بمؤشر :  220س
 ثمرينتقليل ثقة المست -أ
 ثقة العملاء والمجتمعتعزيز  -ب
 زيادة الانبعاثات الكربونية -ج
 إهمال الاستدامة -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . يعُد استخدام الطاقة المتجددة مثالا  على:  221س
 مشروعات تقليدية -أ
 مشروعات عالية الانبعاثات -ب
 مشروعات يمُكن تمويلها تمويلا  أخضر -ج
 مشروعات غير مستدامة -د

 ج : ج
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 . يهدف التمويل الأخضر إلى:  222س
ثة -أ ِ  تمويل الأنشطة الملو 
 دعم المشروعات التي تقُل ِل من انبعاثات غازات الدفيئة -ب
 زيادة الاعتماد على الوقود الأحفوري -ج
 تمويل الاستهلاك الشخصي -د

 ج : ب
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ز الاستدامة المالية من خلال تمويل الاقتصاد الأخضر:  5تمرين  . أيٌّ مما يأتي يعُز ِ
 
 الكربونيةتمويل المشروعات كثيفة الانبعاثات  -أ
 استخدام السندات الخضراء لتمويل مشروعات الطاقة المتجددة -ب
 زيادة الاعتماد على الوقود الأحفوري المستورد -ج
  إهمال التقارير المالية المستدامة -د

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 مع الشلول في الثقافة المالية  اجابات اسئلة الدروس واسئلة الوحدة
 الصف الثاني عشر

 منهاج جديد ثانيفصل 
   الاستدامة المالية  - السابعةالوحدة 

 0779316961الاستاذ محمد الشلول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 مقدمة في الاستدامة المالية –اجابات اسئلة الدرس الاول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .ما مفهوم الاستدامة المالية : 1س
هي قدرة الدولة أو المؤسسة أو الفرد على إدارة الموارد المالية بكفاءة وفع الية، ج :  

وبطريقة تحافظ على توازن مالي مستقر ومستمر، يضمن تلبية الحاجات الحالية 
 والمستقبلية في آنٍ واحد..

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .تتمث ل أهمية الاستدامة المالية في ثلاثة محاور رئيسة، أذكرها:  2س
 ج : 

 .المحور الاقتصادي
 .المحور الاجتماعي
 المحور البيئي.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .كيف يمُكن للفرد تحقيق الاستدامة المالية:  3س 
من خلال إدارة الدخل والمصروفات بشكل متوازن، وترشيد الإنفاق، والادخار، ج : 

ل ديون.  وتنويع مصادر الدخل، والتخطيط للمستقبل دون تحم 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : 4س

1 2 3 
 أ ج ب

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    أهداف الاستدامة المالية –جابات اسئلة الدرس الثاني ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
أذكر الأهداف الرئيسة التي تسعى الاستدامة المالية إلى تحقيقها على مستوى :  1س

 .الدولة
 ج : 
 .تحقيق الاستقرار المالي على المدى الطويل .1
 .الحد من العجز المالي وتراكم المديونية .2
 .تحسين كفاءة إدارة الموارد المالية العامة .3
 .ضمان استدامة الخدمات العامة الأساسية .4
 دعم النمو الاقتصادي المستدام. .5

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :  2س

1 2 3 

 ج ب د

 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :  3س
 

1 2 3 

√ X X 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  الحلول والتحديات  –الاستدامة المالية  – الثالثاجابات اسئلة الدرس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ح دور التكنولوجيا المالية في تعزيز الاستدامة المالية:  1س  .أوُض ِ

كفاءة تسهم التكنولوجيا المالية في تعزيز الاستدامة المالية من خلال تحسين ج : 
إدارة الموارد المالية، وتسهيل عمليات الدفع والتحصيل، وخفض التكاليف التشغيلية، 
 وتعزيز الشفافية، ودعم التخطيط المالي السليم واتخاذ القرارات المبنية على البيانات.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
يات التي تعترض سبيل الاستدامة المالية:  2س  .ما أبرز التحد ِ
 ج : 
 .العجز المالي وارتفاع المديونية .1
 .ضعف التخطيط المالي .2
 .الاعتماد على مصدر واحد للدخل .3
 .الفساد المالي .4
 .التقلبات الاقتصادية .5
 الثغرات التشريعية والسياسية. .6

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :  3س

1 2 

 أ أ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
الاقتصاد الأخضر والاستدامة – الرابعاجابات اسئلة الدرس   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
:  1س  

1 2 3 4 
 أ ج ج ب

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
:  2س  

1 2 3 
√ √ X 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
:  3س  
، وتقُل ِل فرص عمل مستدامةالقطاعات التي يدعمها الاقتصاد الأخضر توُل ِد   - 1  

 .التشغيلية مستقبلا   التكاليف

من دون أن يتسب ب  النقل و_الصناعة_هيدروجين الأخضر يسُتخدم في عمليات لا -2️
 .في أي انبعاثات للكربون

ال، و حماية:ن الأمثلة على الأداء الاجتماعيم  - 3  . _تحسين ظروف العملالعمُ 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
الاستدامة المالية – مع الشلول  السابعةالوحدة اجابات اسئلة     

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 . أوضِ ح المقصود بالمفاهيم والمصطلحات الآتية:  1س

 ج :  
 :الاقتصاد الأخضر  -1

اقتصاد يهدف إلى خفض نسبة انبعاثات الكربون، وزيادة كفاءة استخدام الموارد، 
وتحقيق العدالة الاجتماعية، وإيجاد فرص عمل صديقة للبيئة، من دون التأثير سلب ا 
في النمو الاقتصادي أو فرص العمل. بعبارة أخُرى، الاقتصاد الأخضر هو نموذج 

على البيئة، ويعمل  –في الوقت نفسه  –بالنمو الاقتصادي، ويحافظ اقتصادي يعُنى 
 على تحقيق التنمية المستدامة

 : انبعاثات الكربون - 2
إطلاق غازات الدفيئة، وبخاصة غاز ثاني أكسيد الكربون وأكسيد الميثان وأكسيد 

حفوري النيتروز، في الغلاف الجوي نتيجة الأنشطة البشرية )مثل استخدام الوقود الأ
في النقل والصناعة وإنتاج الطاقة(، ما يعمل على حبس الحرارة، ويزيد من ظاهرة 

 . الاحتباس الحراري وارتفاع درجة حرارة الأرض
 :التقارير المالية المستدامة -3

وثائق تصُدرها الشركات والمؤسسات المالية لتوثيق أدائها وتأثيرها في المجالات 
قتصادية، وتهدف إلى إظهار مدى التزام المؤسسة بمبادئ البيئية والاجتماعية والا

الاستدامة، وكيفية تحقيقها التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ على البيئة والإسهام 
 . في المجتمع

 : التمويل الأخضر – 4
نوع من أنواع التمويل الذي يهدف إلى توفير الموارد المالية )قروض، استثمارات، 

تسهيلات( لدعم المشروعات والأنشطة التي تهدف إلى حماية البيئة ودعم سندات، 
 التنمية المستدامة.

 : صندوق المناخ الأخضر - 5
أحد أدوات التمويل الأخضر التي تهدف إلى دعم الدول النامية في مواجهة آثار تغي ر 

 المناخ، وتمويل مشروعات التخفيف من آثاره والتكي ف معها.
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .تتطل ب الاستدامة المالية توافر عدد من العناصر الأساسية  : 2س

 .التخطيط المالي البعيد المدى .1
 .إدارة الموارد بكفاءة .2
 .تنويع مصادر الدخل .3
 .إدارة المخاطر المالية .4
 الاستثمار في المستقبل. .5

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 من مزايا الاستدامة المالية للأفراد، إنشاء صندوق للطوارئفسر : :  3س
القدرة على مواجهة الظروف الطارئة والأزمات غير المتوقعة، وتقليل لضمان ج : 

 . الاعتماد على الاقتراض
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :  4س

1 2 3 4 5 6 
 د ب أ ب أ د

  
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة الماليةالاستدام – السابعةالوحدة  مع الشلولمع اجاباتها  بنك اسئلة  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ( باختيار الاجابة الصحيحة في كل مما يلي : 20اجب عن جميع الاسئلة وعدد ) 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .أحد التحديات التي تواجه الاستدامة المالية –1 
 . ضعف التخطيط المالي -أ
 . وفرة التمويل الأخضر -ب
 . المستدامةالاستثمار في المشروعات  -ج
 . مراقبة الأداء المالي -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .أي من المشاريع التالية يعتبر مثالا  على الاقتصاد الأخضر -2 
 . تطوير سيارات كهربائية -أ
 . بناء محطة فحم -ب
 . توسعة الطرق فقط -ج
 . طمر النفايات في المكبات -د

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .أي من التالي يصُنف كمصدر للطاقة المتجددة - 3  
 الفحم -أ
 الطاقة الشمسية -ب
 الغاز الطبيعي -ج
 النفط -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .إدارة النفايات المستدامة تعتمد على - 4 
 إلى مواد أولية إعادة التدوير وتحويل النفايات -أ
 حرق كل النفايات -ب
 الطمر دون معالجة -ج
 تجاهل المخلفات الصناعية -د

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .مثال على الوقود النظيف - 5
 النفط -أ
 الهيدروجين الأخضر -ب
 الفحم -ج
 الغاز الطبيعي -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .من عناصر الحوكمة - 6 
 مكافحة الفساد وضمان الشفافية -أ
 استهلاك الموارد -ب
 تلوث البيئة -ج
 زيادة التكاليف -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .من طرق ترشيد استهلاك المياه في الصناعة - 7 
 إعادة معالجة المياه واستخدامها مرة أخرى -أ
 استهلاك المياه بلا رقابة -ب
 تصريف المياه العادمة دون معالجة -ج
 الاعتماد على المياه العذبة بالكامل -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .تعريف ا للاستدامة الماليةأي مما يلي يعُد  - 8 
 قدرة الدولة على إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعالية لتلبية الحاجات الحالية فقط -أ
قدرة الدولة أو الفرد على إدارة الموارد المالية بكفاءة مع تلبية الحاجات الحالية  -ب

 والمستقبلية
 الاعتماد الكامل على الموارد غير المتجددة -ج
 الفجوة بين الأغنياء والفقراء زيادة -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  :كيف تسهم الزراعة المستدامة في دعم الاقتصاد الأخضر – 9
 الطبيعية بشكل أسرعستنزاف الموارد اعن طريق  -أ
 الموارد الطبيعية وزيادة الإنتاجية بشكل صديق للبيئة بالحفاظ على -ب
 من خلال الاعتماد على الوقود الأحفوري في الزراعة -ج
 عبر زيادة التلوث وانبعاثات الكربون -د

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .يسُهم تنويع مصادر الدخل في - 10 
 .زيادة المخاطر المالية -أ
 .تعزيز الاستقرار المالي -ب
 .رفع نسبة العجز -ج
 تقليل الإنتاج. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
    .تعتمد المصانع الذكية على الذكاء الاصطناعي والروبوتات لتقليل -11  
 .الإنتاجية -أ
 .المخاطر الصحية والبيئية للعمال -ب
 .التلوث الضوضائي فقط -ج
 استهلاك الكهرباء فقط. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .أداة أساسية لتقييم التزام الشركات بالاستدامة والحوكمة -12 
 .المالية التقليديةالتقارير  -أ
 .ESG مؤشر -ب
 .الميزانية العامة فقط -ج
 القروض البنكية. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  .الاقتصاد الأخضرأحد أمثلة الزراعة المستدامة في  –13 
 .ستخدام الوقود الأحفوري في الزراعةا -أ
 .ستخدام تقنيات الري الحديثة وأنظمة الزراعة الذكيةا -ب
 .توسعة الطرق الزراعية -ج
 حرق المخلفات الزراعية بشكل عشوائي. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ESG، يجب دعم مؤشرات GRIعند إعداد التقارير المالية المستدامة وفق  - 14 

  .ببيانات
 .دقيقة وقابلة للقياس -أ
 .دقيقةتقديرية وغير  -ب
 .سرية فقط -ج
 جزئية فقط. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .السندات الخضراء على المستوى الدولي - 15 
 .مثل فرنسا وألمانيا أصدرتها بعض الدول لتمويل مشاريع صديقة للبيئة -أ
 .تمول فقط الوقود الأحفوري -ب
 .تستخدم لتمويل المصانع التقليدية -ج
 تهدف إلى زيادة الانبعاثات. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .يشمل تقييم الأداء في ESGمؤشر  –16 
 .البيئة فقط -أ
 .المجتمع فقط -ب
 .البيئة والمجتمع والحوكمة -ج
 الأرباح فقط. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  .مالي مستدام يوضح الأداء الاجتماعي للمؤسسة من خلال تقرير –17 
 .اقة والمياهاستهلاك الط -أ
 .قوق العمال والمسؤولية المجتمعيةح -ب
 .الأرباح والخسائر فقط -ج
 الحوكمة فقط. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .أحد الأمثلة على التمويل المناخي –18 
 .صندوق المناخ الأخضر التابع للأمم المتحدة -أ
 .القروض الشخصية -ب
 .الاستهلاكية التقليديةالقروض  -ج
 شراء الأسهم فقط. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ا على ضعف الاستدامة المالية - 19   .أي من الآتي يعُد مؤشر 
 .بشكل غير مستدامارتفاع الدين العام  -أ
 .وجود احتياطي مالي كافٍ  -ب
 .تنويع مصادر الإيرادات -ج
 إدارة مالية رشيدة. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  .مصادر انبعاثات الكربونأي من التالي يمثل أحد  - 20 
 .النباتات فقط -أ
 .الأنشطة البشرية مثل الصناعة والنقل -ب
 .مياه الأمطار -ج
 الرياح. -د

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : الاجابات 
1 2 3 4 5 

 ب أ ب أ أ

6 7 8 9 10 

 ب ب ب أ أ

11 12 13 14 15 

 أ أ ب ب ب
16 17 18 19 20 

 ب أ أ ب ج

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

: أي من المشاريع الآتية يعُد تطبيقا  عمليا  للاقتصاد الأخضر الذي يسعى  6تمرين
 .لتحقيق الاستدامة المالية دون الإضرار بالبيئة

 زيادة الاعتماد على المحطات التي تعمل بالفحم لتوليد الطاقة.  -أ
 التوسع في إنتاج الهيدروجين الأخضر كبديل للوقود الأحفوري.  -ب
 زيادة استيراد السلع الاستهلاكية ذات العمر القصير.    -ج
 تقليل المساحات الخضراء لصالح التوسع العمراني الصناعي.   -د

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ما الهدف الأساسي من قيام المؤسسات بإعداد "تقارير الاستدامة المالية" :  7تمرين

 .وتضمينها الأداء البيئي والاجتماعي
 زيادة تعقيد الإجراءات الإدارية داخل المؤسسة.  -أ
 إخفاء العجز المالي عن طريق التركيز على الجوانب البيئية.  -ب
 تعزيز الشفافية وكسب ثقة المستثمرين والجهات التمويلية.   -ج
 تقليل الرواتب والمزايا الممنوحة للموظفين.  -د

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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