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äÉjƒàÙG áªFÉb

´ƒ°VƒŸG
êÉàfE’G

êÉàfE’G ´GƒfCG -
1πFÉ°ùeh øjQÉ“

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe »`a êÉàfEÓd ájôjó≤àdG áfRGƒŸGh §«£îàdG
êÉàfEÓd §«£îàdG -

êÉàfE’G áfRGƒe -
(ìÉHQC’G , êÉàfE’G ºéM , áØ∏μàdG) π«∏– - êÉàfE’G §«£îJ

Oô÷G äÉ«∏ªYh OGƒŸG áÑbGôeh ájQGOE’G äÓé°ù∏d IóàªŸG äÉëØ°üdG
á«°ù«FôdG Oô÷G ´GƒfCG -

2 πFÉ°ùeh øjQÉ“
êÉàfE’G IOƒL áÑbGôe

á©æ°üŸG äÉéàæª∏d IOƒ÷G áÑbGôe -
á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG -

äÉeóÿG IOƒL áÑbGôe -
3 πFÉ°ùeh øjQÉ“

∫ÉªYC’G á°ù°SDƒe »`a ¬à«ªgCGh ≥jƒ°ùàdG
∂∏¡à°ùŸG iód AGô°ûdG ∑ƒ∏°S -

AGô°ûdG ´GƒfCG -
AGô°ûdG á«∏ªY ¢ù“ »àdG äGôKDƒŸG -
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4 πFÉ°ùeh øjQÉ“
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√ô°UÉæYh »≤jƒ°ùàdG èjõŸG -
èjhÎdG ô°UÉæY -
5 πFÉ°ùeh øjQÉ“

≥jƒ°ùàdG çƒëH
≥jƒ°ùàdG äÉ«°VÉjQ

äÉ©«ÑŸG áØ∏μJ ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG (1
QÉ©°SC’G ≈∏Y äÉeƒ°üÿG (2

AGô°ûdG ÒJGƒa (3
6 πFÉ°ùeh øjQÉ“

áeÉY πFÉ°ùeh øjQÉ“
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´ƒ°VƒŸG
ó©∏d »°SÉ°SC’G CGóÑŸG

1 πFÉ°ùeh øjQÉ“
πjOÉÑàdG

Oó©dG Ühô°†e -
Ühô°†ŸG OÉéjEG »`a áÑ°SÉ◊G ádB’G ΩGóîà°SEG -

(AÉ«°TC’G) ô°UÉæ©dG øe ¿ πjOÉÑJ
Iôe πc »`a zQ{ IPƒNCÉe ô°UÉæ©dG øe z¿{ πjOÉÑJ
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∂æH øe ¢Vô≤d ≥ëà°ùŸG §°ù≤dG ÜÉ°ùM -
2 πFÉ°ùeh øjQÉ“

ÚeCÉàdG
¿ÉªY áæ£∏°S »`a ÚeCÉàdG -

ô£ÿG ¢SÉ«b -
ÚeCÉàdG äGõ«e -

3 πFÉ°ùeh øjQÉ“
√ô°UÉæYh ÚeCÉàdG ó≤Y

ÚeCÉàdG §°ùb ÜÉ°ùM á«Ø«c -
ÚeCÉàdG »`a äÉ≤«Ñ£J

ÚeCÉàdG »`a ¢†jƒ©àdG : ’hCG -
ÚeCÉàdG »`a ácQÉ°ûŸG : É«fÉK -
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áeó≤ŸG

:ÖdÉ£dG …õjõY
, É¡J’É› ™«ªL ‘ á«ª«∏©àdG á«∏ª©dÉH AÉ≤JQÓd IQGRƒdG ¬àæÑJ …òdG πeÉ°ûdG ôjƒ£à∏d Gó«°ùŒ

¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG ádÓ÷G ÖMÉ°U Iô°†M  áeƒμM ¢UôM øe ™HÉædG á«°SGQódG É¡égÉæe ‘ É¡©jƒæJh

‘ ⁄É©dG √ó¡°ûj …òdG »LƒdƒæμàdGh »ª∏©dG Ωó≤àdG áÑcGƒe ≈∏Y - √ÉYQh ¬∏dG ¬¶ØM - ó«©°S øH

±QÉ©e øe áØ∏àıG IÉ«◊G äÉÑ∏£àÃ á«ª«∏©àdG ègÉæŸG §HQ ≈∏Y Éæe É°UôMh , IÉ«◊G »MGƒf ≈à°T

ÉbÓ£fGh , √QOÉ°üe ™«°SƒJh º«∏©àdG ègÉæe ™jƒæJ ‘ áãjó◊G äÉgÉŒ’G ™e ÉeÉé°ùfGh , äGQÉ¡eh

Égó¡°ûJ »àdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh Ö°SÉæàj ÉÃ ΩÉ©dG º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àH á«eÉ°ùdG äÉ¡«LƒàdG øe

.áæ£∏°ùdG

'' IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ‘ äÉ≤«Ñ£J '' á«≤«Ñ£àdG äÉ«°VÉjôdG) ÜÉàc ÖdÉ£dG …õjõY ∂d Ωó≤f

á∏°üdG äGP  ™«°VGƒŸÉH ¬ãjó–h √ôjƒ£J ” ¿CG ó©H (ô°ûY ÊÉãdG ∞°ü∏d ∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d

:á«dÉàdG ¢üFÉ°üÿÉH õ«ªàj ¬∏©L É‡ ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dÉH

.∫ÉªYC’G ´É£bh ø¡ŸG ‘ πª©dG ¥ƒ°S äÉÑ∏£àÃ √Gƒàfi •ÉÑJQG (1

:‘ πãªàJ »àdGh , ¬Áƒ≤J ¥ôWh ¬°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ´ƒæJ (2

.»JGòdG º∏©àdG á«∏ªY ≈∏Y õ«cÎdG (CG

.á«∏ª©dG á©«Ñ£dG äGP á≤aGôŸG á£°ûfC’G ‘ ™jƒæàdG (Ü

.∫ÉªYC’G ´É£bh ø¡ŸÉH á£ÑJôŸG á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG ( `L

äGP áæ«©e ä’ÉM á°SGQO ∫ÓN øe ΩÉμMC’G QGó°UEGh π«∏ëàdGh ó≤ædG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ (O

.á«∏ªY á©«ÑW

.QÉμàH’G ™«é°ûJh »°ü≤àdGh åëÑdGh »ª∏©dG ÒμØàdG á«ªæJ (`g

óªfi Éfó«°S Ú∏°SôŸG ±ô°TCG ≈∏Y ≈∏Y ΩÓ°ùdGh IÓ°üdGh , ÚŸÉ©dG ÜQ ¬∏d óª◊G
,,,,, ó©Hh .... Ú©HÉàdGh ¬Ñë°Uh ¬dBG ≈∏Yh ¬«∏Y ¬∏dG ≈∏°U
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‘ ´hô°ûe …CG ¬LGƒJ ób »àdG ôWÉıG ôjó≤Jh ∫ÉªYC’ÉH á≤∏©àŸG èeGÈdGh §£ÿG ôjƒ£J ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ (h

´É£≤dG ∂dP

.∞bGƒŸG º««≤Jh QÉμaC’G ∫OÉÑJh äÉYƒª› ‘ πª©dG ∫ÓN øe ÊhÉ©àdG º∏©àdG Üƒ∏°SCG ™«é°ûJ (R

.ôcòàdGh ‹B’G ßØ◊G øY Gó«©H á«∏ª©dG á°SQÉªŸGh º¡ØdG ≈∏Y ºà©J å«ëH Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ‘ ójóéàdG (ì

øe πeCÉàd ÜÉàμdG Gòg Ωó≤J »gh ájQGOE’Gh ájOÉ°üàb’G Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ègÉæe ôjƒ£J IôFGO ¿EG

, áYƒæàŸG á£°ûfC’G ≥«Ñ£àd ºgó¡L iQÉ°üb GƒdòÑj ¿CGh , iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ¬æe Ghó«Øà°ùj ¿CG ÜÓ£dG ÉæFÉæHCG

Gƒ©°Sƒj å«ëH ∫ÉÛG Gò¡H ábÓY äGP iôNCG QOÉ°üe ≈∏Y Gƒ©∏£j ¿CGh , IóbÉædG á«JGòdG á°SGQódG Ghóªà©j ¿CGh

.á°Sƒª∏e á«JÉ«M äÉ≤«Ñ£J äGP Ió«Øe á£°ûfCG GhôμàÑjh º¡JGQÉ¡e Gƒªæjh º¡cQGóe

≥«aƒàdG ‹h ¬∏dGh

¿ƒØdDƒŸG



±Gó```````gC’G

.¬YGƒfCGh ¬à«ªgCGh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ‘ êÉàfE’G ∞jô©J @

.êÉàfE’ÉH ≥∏©àj Éª«a É¡£«£îJh áfRGƒŸG º¡a @

Oô÷Gh ΩÉÿG OGƒŸG ójhõJ áÑbGôeh É¡eGóîà°SGh IQGOE’G äÓé°S ‘ IóàªŸG äÉëØ°üdG OGóYEG @

.êÉàfE’ÉH ≥∏©àj Éª«a

.É¡eGóîà°SGh êÉàfE’G IOƒL áÑbGôe äGAGôLEG ≈∏Y ±ô©àdG @

.∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ‘ ¬à«ªgCGh ≥jƒ°ùàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y ±ô©àdG @

.(∂∏¡à°ùŸG iód AGô°ûdG äÉ«cƒ∏°S) IQÉÑ©H Oƒ°ü≤ŸG º¡a @

.(èjhÎdG , ¿ÉμŸG ,ô©°ùdG ,™∏°ùdG ) ≥jƒ°ùàdG äÉfƒμe ≈∏Y ±ô©àdG @

.É¡eGóîà°SGh ≥jƒ°ùàdG çƒëH AGôLEG ¥ôW ≈∏Y ±ô©àdG @

:≥jƒ°ùàdG ‘ á«°VÉjôdG äÉ«∏ª©dG ≥«Ñ£J @

. äÉ©«ÑŸG áØ∏μJ ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG -

.äÉ©«ÑŸG áØ∏μJ ô©°S øe Ωƒ°üıG ≠∏ÑŸG -

.AGô°ûdG ÒJGƒa ∫ÉªcEG -

≈````dhC’G Ió````MƒdG

∫ÉªYC’G á°ù°SDƒe »`a ≥jƒ°ùàdGh êÉàf’G
Production and Marketing in Business Organization
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êÉàfE’GProductionThe

?Éª¡e Èà©j GPÉŸh ? êÉàfE’G Ée

? …QÉéàdG πª©dG Ée

∫ÉªYC’G á°ù°SDƒŸ §°ùHC’G ∞jô©àdG ¢SÉæ∏d äÉeóÿG hCG ™FÉ°†ÑdG ÒaƒJ πLCG øe ÌcCG hCG Oôa πªY ó©j

:»JB’G ∫GDƒ°ùdG RÈj Éæg.á«dÉŸG ìÉHQC’G RGôMEG πLCG øe ó¡÷G Gòg ∫ÉªYC’G  ÜÉë°UCG ∫òÑj å«M

?…QÉéàdG πª©dÉH §ÑJôŸG êÉàfE’G Ée

 1 •É°ûfäÉeóÿGh ™∏°ùdG êÉàfEG

:áYƒª› ‘ πªYG

Gòg Ωƒ≤j …òdG Ée OóM ºK áWÉ«N πfi hCG GõÑfl øμ«dh ∂àj’h ‘ ∫ÉªYCG ´hô°ûe …CG òN (1

?¬LÉàfEÉH ´hô°ûŸG

ºK ,ÚeCÉàdG äÉcô°T hCG ,π«ªéàdG äÉfƒdÉ°U hCG ,ábÓ◊G πfi πãe iôNCG ™jQÉ°ûe ‘ ôμa (2

.∫ÉªYC’G √òg ¬H Ωƒ≤J Ée OóM

.¥ôØdG OóM , 2 ‘ èàæj Éeh 1 ‘ èàæoj Ée ÚH ¥ôa …CG ßMÓJ πg (3

.É°†jCG zäÉeóÿG{ ≈æ©e ìô°TGh ∑ô¶f á¡Lh øe ájQÉéàdG zá©∏°ùdG hCG èàæŸG{ ≈æ©e ìô°TG (4

 zêÉàfE’G ΩÉ¶f{ IOÉY êÉàfE’G ≈∏Y ≥∏£fProduction System

êêÉÉààffEE’’GG  ΩΩÉÉ¶¶ff(OQGƒŸG) äÓNóŸG πjƒ– É¡dÓN øe ™«£à°ùf »àdG πFÉ°SƒdG »g

.Ió«Øe äÉeóNh ™∏°S πμ°T ≈∏Y äÉLôfl ¤EG



™∏``°ùdG (1

äÉéàæŸG √òg πª°ûJh .∂∏¡à°ùª∏d Iô°TÉÑe É¡©«H ºàjh ,á°Sƒ°ùfi É©∏°S èàæJ á«LÉàfE’G áª¶fC’G ¢†©H

.ïdEG...äGôFÉ£dGh äGQÉ«°ùdGh ƒÑeÉ°ûdGh á°ûªbC’Gh áÑ∏©ŸG áª©WC’G πãe »°T πc

äÉeóÿG (2
É¡cÓ¡à°SG ºàjh , á°Sƒ°ùfi ÒZ äÉéàæe »gh , äÉeóN èàæJ iôNC’G á«LÉàfE’G áª¶fC’G ¢†©H

É¡eÉ¶f ájõgÉL ‘  πãªàJh , ´ƒædG Gòg ≈∏Y ’Éãe Èà©J äÉ«Ø°ûà°ùŸG .É¡LÉàfEG á«∏ªY ∫ÓN

. Ö∏£dG óæY äÉeóÿG Ëó≤àd ÉªFGO ó©à°ùŸG »LÉàfE’G

:êÉàfEÓd áeƒ¶æŸ ΩÉ©dG §«£îàdG í°VƒJ πØ°SC’G ‘ 1 IQƒ°üdG

πjƒ– äÉ«∏ªY ÉgQÉÑàYÉH á«LÉàfE’G áª¶fC’G : 1 πμ°ûdG

   2 •É°ûf êÉàfEG ΩÉ¶æc º©£ŸG

:áYƒª› ‘ πªYG

ä’ƒcCÉe πfi π∏ëf ÉæfCG ¢VÎaG , á∏HÉ≤ŸG áëØ°üdG ‘ êÉàfE’G ΩÉ¶æd πªàμŸG ÒZ §«£îàdG πeCÉJ

:á«dÉàdG ÖfGƒ÷G OóY ºK ,á©jô°S

12

äÉLôıG øY á©LGQ ájò¨J

äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ¢VGôZC’

™∏°ùdG
äÉeóÿG

äÉLôıG äÉ«∏ª©dG äÓNóŸG

OQGƒŸG
∫Éª©dG
ä’B’G

äÓ«¡°ùàdG
ábÉ£dG

äÉeƒ∏©ŸG
äÉ«æ≤àdGh

πjƒëàdG á«∏ªY
äÉ«∏ª©dG IQGOG
áª¶fC’G º«ª°üJ

äÉ«∏ª©dG áÑbGôeh §«£îJ

 êÉàfE’G ´GƒfCGTypeProductionThe
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@ .äÓNóŸG

@.á«∏jƒëàdG äÉ«∏ª©dG hCG äGƒ£ÿG

@.á©LGôdG ájò¨àdG

@.(äÉeóÿGh ™∏°ùdG ) äÉLôıG

:»LÉàfEG ΩÉ¶f ÉgQÉÑàYÉH á©jô°ùdG áª©WC’G äÓfi

1ÖjQóJ

á°ùªîH iôNCG áªFÉbh z ™∏°ùdG{ ôaƒJ á«∏fi ∫ÉªYCG ™jQÉ°ûe á°ùªîH áªFÉb ÖàcG ∂∏«eR ácQÉ°ûÃ

,É¡éàæJ »àdG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG ™°V ´hô°ûe πc ΩÉeCGh , z äÉeóN{ Ωó≤J á«∏fi ™jQÉ°ûe

.∞°üdG ÜÓW á«≤H ™e ∂∏ªY ¿QÉb ºK

 1 ∫Éãe
 ? êÉàfEG ΩÉ¶f ≈Ø°ûà°ùŸG πãÁ ∞«c ìô°TG

  π◊G

á«dó«°U º°†j ≈Ø°ûà°ùŸG øμd , ¬eÉ°ùbCG ∞∏àfl ‘ á«LÓY äÉeóN Òaƒàd Ó°UCG ≈Ø°ûà°ùŸG óL oh
äGOÉª°†dG πãe iôNCG äÉéàæe É°†jCG Ωó≤jh ájhOCG πμ°T ≈∏Y É©∏°S hCG äÉéàæe Ωó≤J IOÉY

.á«∏«ªéàdG hCG á«Ñ£dG ájÉæ©dG äGô°†ëà°ùeh

 2ÖjQóJ

z™∏°S{ ÉgQÉÑàYÉH äÉÑcôŸG hCG äGQÉ«°ùdG ™«Hh ÒaƒJ ƒg äGQÉ«°ùdG ä’Éch πªY ¿CG ∞«c ÚH

ÉgôaƒJ ¿CG Öéj »àdG äÉeóÿG ´ƒf Éªa , zäÉeóÿG{ Ëó≤àH ≈æ©J ¿CG Öéj ¬°ùØf âbƒdG ‘ É¡æμd

? øFÉHõ∏d ádÉcƒdG

äÉLôıG øY á©LGQ ájò¨J

äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ¢VGôZC’

™∏°ùdG
äÉeóÿG

äÉLôıG äÉ«∏ª©dG äÓNóŸG
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 (1

 ºZQ ÒÑc πfi ‘ äGòdÉH ájòMC’G øe Ú©e ´ƒf AGô°ûd ÉfƒHR ™aóJ ób »àdG ÜÉÑ°SC’G Ée (CG

?ájòMC’G øe IójóY iôNCG ´GƒfCG hCG äGQÉ«N ôaƒJ

.êÉàfE’G ôjóŸ áÑ°ùædÉH ÖÑ°S πc á«ªgCGh »LÉàfE’G ΩÉ¶ædG êPƒªæH ÜÉÑ°SC’G √òg ábÓY ìô°TG  (Ü

. áéàæŸG ádhódG OóMh ( áÑ∏©ŸG ∫ƒ≤ÑdG hCG RQC’G ) ´ƒædG ¢ùØf øe áØ∏àfl äÉéàæe áKÓK ÎNG (2

  (3

 .áéàæŸG ádhódG º°SG ôcPGh , CÉ°ûæŸG áØ∏àfl ™∏°S 10 ôcPG (CG

? CÉ°ûæŸG ádhO á«ªgCG Ée (Ü

É¡JôcP »àdG äÉéàæŸG ¢†©H êÉàfEG ‘ ôμØJh áæ£∏°ùdG ‘ ácô°T ‘ êÉàfEG  ôjóe ∂fCG ¢VÎaG (`L

?äÉeƒ∏©ŸG √òg Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ ∞«c , √ÓYCG

.∑óæY øe á∏ãeCG á°ùªîH Éæ«©à°ùe ™∏°ùdG êÉàfEG áª¶fCG øY äÉeóÿG êÉàfEG áª¶fCG ±ÓàNG í°Vh (4

ìô°TG ? É©e ÚæK’G ¿ƒμj ¿CG øμÁ ΩCG ? äÉeóN ´hô°ûe ΩCG ™∏°S ´hô°ûe º©£ŸG Èà©j πg (5

.∂àHÉLEG

1 πFÉ°ùeh øjQÉ“
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    1 •É°ûfójóL ´hô°ûe AóH

‘ ™æ°U { É¡«∏Y Öàc ÉfÉ°üªb èàæj ∫ÉªYCG ´hô°ûe AÉ°ûfEG Iôμa á«JB’G •É≤ædG ∫ÓN øe ¢ûbÉf
.ácô°û∏d …ò«ØæàdG …QGOE’G ≥jôØdG »g ∂àYƒª› ¿CG ¢VÎaG , z ¿ÉªY áæ£∏°S

. ™«æ°üàdÉH AóÑdG πÑb É¡«dEG êÉà– »àdG OGƒŸG πc ÖàcG ? É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG äGAGôLE’G Ée (1
.AóÑdG πÑb §«£îàdG IQhô°V É¡«a π∏©J áªFÉb ÖàcG  ?É¡H ΩÉ«≤dG ¤EG êÉà– GPÉŸ (2

.¢ü«ªb ∫hCG êÉàfEG ≈àM πª©dG á£ÿ á«æeR á£N ìôWG ? É¡H ΩÉ«≤dG Öéj ≈àe (3
êÉàfEÉH AóÑdG πÑb áeRÓdG äGƒ£ÿG hCG äÉª¡ŸÉH áªFÉb ÖàcG ? ∂dòH ΩÉ«≤dG Öéj ∞«c (4

.Iô°TÉÑe ¿É°üª≤dG
πc áª¡eh ÚØXƒŸÉH áªFÉb ÖàcG ?áª¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y Öéj …òdG ∞∏μŸG ¢üî°ûdG øe (5

.ÚØXƒŸG øe áYƒª› πc hCG ∞Xƒe

1ÖjQóJ

Oó©dG ¿Éª°†d êÉàfE’G §«£îJ á«ªgCG í°Vh , Ó©a áªFÉb á«fÉª©dG ¿É°üª≤dG êÉàfEG ácô°T âfÉc GPEG
.Éjô¡°T ¿É°üª≤dG øe Ö°SÉæŸG

 ? áfRGƒŸÉH Oƒ°ü≤ŸG Ée

  2•É°ûfá«°üî°T z âbh áfRGƒe{ OGóYEG

∞°üdG ‘ ôNBG π«eR ™e ¿hÉ©àdÉH hCG ∑OôØÃ •É°ûædG òØf

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ‘ êÉàfEÓd ájôjó≤àdG áfRGƒŸGh §«£îàdG
Production within a Business OrganizationPlanning and Budgeting for

 êÉàfEÓd §«£îàdG

êÉàfE’G áfRGƒe

êÉàfE’G §«£îJójó– ºK , ÓÑ≤à°ùe ∫ÉªYC’G ´hô°ûe  ™°Vh ¬«∏Y ¿ƒμ«°S ÉÃ DƒÑæà∏d áª¶æe á«∏ªY

.áÄ«ÑdG ∂∏J ∫Ó¨à°S’ áeAÓe ÌcC’G ™bGƒŸGh äÉjÉ¨dGh ±GógC’G
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´ƒÑ°SC’G ‘ áμ∏¡à°ùŸG OGƒŸG áØ∏μJ Ée , IóMGh Iôe øe ÌcCG ÉgDhGô°T ºàj »àdG ±Éæ°UC’G Ée (Ü
?óMGƒdG

AGô°ûd ÖdÉW πc ¬H ºgÉ°ù«°S …òdG ≠∏ÑŸG Ée ,ÉÑdÉW 25 ƒg ÚcQÉ°ûŸG ÜÓ£dG OóY ¿Éc GPEG (ê
? ™«HÉ°SCG á©HQCG ∫ÓN ∂∏¡à°ùJ »àdG ∂∏Jh IóMGh Iôe iÎ°ûJ »àdG ™∏°ùdG hCG ±Éæ°UC’G

¿Éc GPEG íHôdG ºéM Ée , á«∏Ñ≤à°ùŸG AGô°ûdG äÉ«∏ª©d á«dÉe ≠dÉÑe ôaƒ«°S äÉÑWôŸGh äÉHhô°ûŸG ™«H (O
∫É˘jQ 100 ƒ˘g äÉ˘jÎ°ûŸG ‹É˘˘ª˘˘LEGh ∫É˘˘jQ201 5 ƒ˘˘g ™˘˘«˘˘HÉ˘˘°SCG á˘˘©˘˘HQCG ∫Ó˘˘N äÉ˘˘©˘˘«˘˘ÑŸG ‹É˘˘ª˘˘LEG

? É«∏Ñ≤à°ùe ∂∏¡à°ùà°S »àdG ¢VGôZCÓd
?¤hC’G á©HQC’G ™«HÉ°SC’G ∫ÓN É¡d §£fl ƒg Ée ¤EG ìÉHQC’G â∏°Uh πg (`g

.Iƒ¡≤dG ÚLÉæah ä’hÉ£dGh äÉfGõÿG (CG
/ áÑ∏Y ) á«fÉª©dG Iƒ¡≤dG , ∫ÉjQ 1 000 = ôμ°ùdG , ∫ÉjQ 1 500 =áæNÉ°ùdG áJ’ƒμ°ûdG (Ü
¢ShDƒμdG , ∫ÉjQ 1 000 = …É°ûdG , ∫ÉjQ 2 500 = õcôŸG Ö«∏◊G , ∫ÉjQ 1 000= (ÚYƒÑ°SCG

.´ƒÑ°SCG πμd ∫ÉjQ 7 500 »∏μdG ´ƒªÛG ,∫ÉjQ0 500= á«μ«à°SÓÑdG
∫ÉjQ 3 200 = 25 _ 80      80 =(7 5)4+20+20+10 (ê

∫ÉjQ 101 5 = 100-201 5 (O
.É¡d §£N ób Ée âbÉa ìÉHQC’G ,1 37 = ’ÉjQ 74 _ ∫ÉjQ101 5 (`g

: ÜÉÑ°SCG áKÓãd ájôjó≤àdG áfRGƒŸG ™°Vh ºàj

. á«dÉŸG äÉ≤«Ñ£àdG í«°Vƒàd (CG

. §£ÿG ò«ØæJ ‘ áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG ójóëàd (Ü

. É¡àÑbGôeh èFÉàædG √òg ≈∏Y ±Gô°TE’Gh §£ÿG πHÉ≤e èFÉàædG Ëƒ≤J πFÉ°Sh Òaƒàd (`L

,É¡d Oófi ƒg Ée RhÉéàJ »àdG äÉahô°üŸG ≈∏Y Iô£«°ùdG É°†jCG ájôjó≤àdG äÉfRGƒŸG OGóYEG øe ±ó¡dG

IQGOE’G ¿EÉa á≤jô£dG √ò¡Hh ,áfRGƒŸG ™e É¡àfQÉ≤e ºàj á«∏©ØdG äÉahô°üŸG ¿EÉa á«fGõ«ŸG OGóYEG óæYh

ΩCG ,áfRGƒª∏d IRhÉéàe πª©J É¡fCG ΩCG ,IOóÙG áfRGƒŸG ≥ah πª©J ácô°ûdG âfÉc ¿EG ±ô©J ¿CG øμÁ

ÒHGóàdG ¢†©H PÉîJG Öéj ¬fEÉa , ácô°ûdÉH  äÉahô°üŸG ‘ RhÉŒ ∂dÉæg ¿Éc GPEGh ,Oófi ƒg É‡ ≈fOCG

hCG çƒëÑdG ôjƒ£J ≈∏Y äÉahô°üŸG π«∏≤Jh ÖJGhôdG äÉjƒà°ùe ó«ªŒ :πãe äÉ≤ØædG §¨°V ±ó¡H

.Oó÷G ÚØXƒŸG äÉæ««©J ∞bh

π``◊G

,,
,,
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,
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äÉÑLGƒdG πãe áeOÉ≤dG ΩÉjCG á©Ñ°ùdG ‘ É¡°SQÉªà°S »àdG á£°ûfC’G ™«ª÷ z âbh áfRGƒe{ OGóYEÉH ºb
âbƒdGh •É°ûf hCG πªY πμd ΩRÓdG âbƒdG OóM , º°SôdG ‘ IQhO hCG á°VÉjôdG á°SQÉ‡ hCG á«°SQóŸG

.ΩƒædG ‘ ∂∏¡à°ùŸG

2ÖjQóJ

? êÉàfEÓd áfRGƒe OGóYEG øe ±ó¡dG Ée

π«¨°ûàdG äÉahô°üÃ ≈æ©oJ á«∏Ñ≤à°ùe á£N »g ´hô°ûŸG áfRGƒe

3ÖjQóJ

AÉ«°TCG ≈∏Y á«°üî°ûdG ∂JÉahô°üe ∫ƒM ∂JÉ©bƒJ ≈∏Y AÉæH ΩOÉ≤dG ô¡°û∏d á«°üî°T á«fGõ«e OGóYEÉH ºb
áfRGƒŸG OóM ºK IóM ≈∏Y É¡æe IóMGh πc áØ∏μJ Éfhóe , ïdEG ... äÓMôdGh ¬«aÎdGh ¢ùHÓŸG πãe

.áfRGƒŸG ºYóJ »àdG πNódG QOÉ°üeh á«∏μdG

1 ∫Éãe

 •É°ûæH ΩÉ«≤dG ±ó¡H ôFÉ°ü©dGh äÉÑWôŸGh áæNÉ°ùdG äÉHhô°ûŸG ™«H ∞°üdG ‘ ∑DhÓeR Qôb»YÉªL

%20 √Qób ÉëHQ ≥≤ëjh äÉahô°üŸG »£¨j πNO ≥«≤– ƒg á«dÉŸG á«MÉædG øe ±ó¡dG ¿Éch , á°SQóŸG ‘

 :»JCÉj Éªc áªFÉ≤dG äóH óbh , É¡fƒLÉàëj »àdG äÉ«ªμdGh ±Éæ°UC’ÉH áªFÉb áÑ∏£dG óYCG ,

AGô°ûdG äGôe OóY ∫ÉjôdÉH Q©°ùdG ∞æ°üdG

áæNÉ°S ¬JÓcƒ°T - 1
ôμ°S äÉÑ©μe -2

á«fÉªY Iƒ¡b -3
õcôe Ö«∏M -4
Iƒ¡b ÚLÉæa -5

…É°T -6
á«μ«à°SÓH ¢ShDƒc -7

áØ∏àıG ¢VGôZC’G ßØ◊ äÉfGõN -8
ä’hÉW -9

áÑ∏Y / 1 5
áÑ∏Y /1
áÑ∏Y /2

áÑ∏Y / 0 250
10

áÑ∏Y /1
áÑ∏Y / 0 500

20
20

´ƒÑ°SC’G / áÑ∏Y
´ƒÑ°SC’G / áÑ∏Y

´ƒÑ°SC’G / ¿ÉàÑ∏Y
´ƒÑ°SC’G ‘ Ö∏Y 10

IóMGh Iôe
´ƒÑ°SC’G / IƒÑY
´ƒÑ°SC’G / IƒÑY

IóMGh Iôe
IóMGh Iôe

? ÉgDhGô°T Qôμàj ’ √ÓYCG ±Éæ°UC’G  …CG (CG

,

,

,
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∞°üæd hCG áæ°ùd IOÉY ÉgOGóYEG ºàjh ,ácô°û∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG øe AõL πã“ ájôjó≤àdG êÉàfE’G áfRGƒe ¿EG

¢üëa ƒg äÉÑ∏£àŸG √òg ∫hCGh .É¡àØ∏μJh ácô°ûdG äÉÑ∏£àe áfRGƒŸG √òg Oó–h ,É¡©HQ hCG áæ°ùdG

ôeC’G Ö∏£àjh ,äÉ©«Ñª∏d ájôjó≤àdG áfRGƒŸG É¡d êÉà– »àdG OQGƒŸG ÒaƒJh ™æ°üª∏d á«LÉàfE’G ábÉ£dG

á©æ°üŸG AGõLC’Gh OGƒŸGh ™∏°ùdGh ,á«≤ÑàŸG ™∏°ùdG øe ¿hõıG äÉjƒà°ùe ∫ƒM ájQGOEG äGQGôb PÉîJG

ájôjó≤àdG áfRGƒŸG ó©Jh ,äGó©ŸGh Iõ¡LC’Gh OGƒŸG AGô°ûd ájôjó≤J áfRGƒe OGóYEG ºàj Éªc ,Iójó÷G

êÉàfE’G äGÎa øe IÎa πc ‘ É¡LÉàfEG Öéj »àdG ™∏°ùdG OóY í°VƒJ å«ëH IóM ≈∏Y º°ùb πμd

. êÉàfEÓd ájôjó≤àdG áfRGƒª∏d á«dÉªLE’G IÎØdG É¡©«ªL πã“ »àdG

å«ëH ,áfRGƒŸG  AGOCÉH äGOGôjE’Gh á«∏©ØdG ∞«dÉμàdG áfQÉ≤e ºàJ ájôjó≤àdG áfRGƒŸG áÑbGôe ∫ÓN øeh

.∂dP ôeC’G Ö∏£J ¿EG á©LGôe AGôLEG hCG á«ë«ë°üJ äGAGôLEG PÉîJG øμÁ

: ájôjó≤àdG áfRGƒŸG áÑbGôe ‘ á©ÑàŸG äGƒ£ÿG »JCÉj Éª«ah
.áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’G ¬£N (CG

 .áª¶àæe äGÎa ≈∏Y √RÉ‚EG ” Ée Ëƒ≤J (Ü

.á£ÿG ¬JOóM Ée ™e á«∏©ØdG äGRÉ‚E’G áfQÉ≤e (`L

( O.á£ÿG øY äÉaGôëfG …CG í«ë°üàd äGAGôLEG PÉîJG

. ∂dP ôeC’G Ö∏£J Éª∏c á£ÿG πjó©àd á©LGQ ájò¨J ÒaƒJ (`g
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¿CG) ≈æ©Ã ∫OÉ©àdG ≥«≤ëàd ΩRÓdGh …Qhô°†dG êÉàfE’G ºéM ‘ ÒμØàdG  êÉàfE’G …ôjóe ≈∏Y Öéj
πãe) êÉàfEG …CG ‘ áàHÉK áØ∏μJ ∂dÉæg óLƒJh .( ìÉHQC’G ≥≤ëj ’h IQÉ°ùÿ ´hô°ûŸG ¢Vô©àj ’
ô¶ædG ±ô°üH ™aódG áÑLGh »gh ( ïdG ... ájQGOE’G äÉahô°üŸG , á«°SÉ°SC’G ÖJGhôdG , ™æ°üŸG QÉéjEG
äGóMƒdG OóY Ö°ùM ∞∏àîJ IÒ¨àe ∞«dÉμJ ∑Éæg ¿CG Éªc .É¡LÉàfEG ºàj »àdG äGóMƒdG OóY øY
êÉàfE’G ¿EG å«M ( ïdEG ... á«aÉ°VE’G QƒLC’G , Ú«aÉ°VEG ∫ÉªY Ú«©J , á«dhC’G OGƒŸG ) πãe áéàæŸG
äÉÑ∏£àeh á«aÉ°VE’G QƒLC’Gh á«aÉ°VE’G á«dhC’G OGƒŸG : πãe IÒ¨àe ∞«dÉμJ πª– Ö∏£àj ‘É°VE’G

. √É«ŸG h AÉHô¡μdG ∑Ó¡à°SG ‘ IOÉjõdÉc iôNCG

: êÉàfE’G §«£îJ ô°UÉæY ÚH ábÓ©dG í°VƒJ á«JB’G á£«°ùÑdG ádOÉ©ŸG

(ìÉHQC’G) πNódG ‘É°U = (áàHÉãdG ∞«dÉμàdG + IÒ¨àŸG ∞«dÉμàdG) - äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG

: ájòMC’G êÉàfE’ ⁄É°S ácô°ûH á°UÉÿG á«dÉàdG ádÉ◊G á°SGQO  ‘ôμa
ä’ÉjQ9 óMGƒdG êhõdG ô©°S ≠∏Ñj å«ëH ájòMCG ÒaƒJ ‘ ájòMC’G êÉàfE’ ⁄É°S  ácô°T ÖZôJ (CG
ô¡°T πc ‘ É¡LÉàfEG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj »àdG êGhRC’G OóY áaô©e ¤EG ôjóŸG êÉàëjh . á«fÉªY
ôjóŸG º∏©j. ( ∫OÉ©àdG á£≤f )âbƒdG ¢ùØf ‘ ÉMÉHQCG ≥≤– ’h , IQÉ°ùî∏d ácô°ûdG ¢Vô©àJ ’ å«ëH
¿CG Éªc , ô¡°T πc ‘ á«°SÉ°SC’G ÖJGhô∏d ∫ÉjQ900h QÉéjEÓd ∫ÉjQ300 »g áàHÉãdG ¬Ø«dÉμJ ¿CG

. á«aÉ°VE’G ádÉª©dGh ΩÉÿG OGƒª∏d êhR πμd ä’ÉjQ (3 ) »g IÒ¨àŸG ∞«dÉμàdG

ôØ°U = íHôdG ¿CG …CG IQÉ°ùN hCG íHQ ∂dÉæg ¢ù«d ¬fCG ¢VÎØf á∏μ°ûŸG √òg π◊
.É¡LÉàfEG Öéj »àdG ájòMC’G êGhRCG OóY = ¢S ¿Éc GPEG

¢S 3 = IÒ¨àŸG ∞«dÉμàdG ,  ¢S9 = äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG ¿EÉa
(ìÉHQCG óLƒJ ’ ) ôØ°U = πNódG ‘É°U , ∫ÉjQ1200= áàHÉãdG ∞«dÉμàdG

 = äGOGôjE’G∞∞««ddÉÉμμààddGGìÉHQC’G +
  =ááààHHÉÉããddGG  ∞∞««ddÉÉμμààddGG  +IIÒÒ¨̈ààŸŸGG  ∞∞««ddÉÉμμààddGGìÉHQC’G +

( ìÉHQC’G , êÉàfE’G ºéM , áØ∏μàdG ) π«∏– - êÉàfE’G §«£îJ
AnalysisVolume-Profit (CVP)Planning - Cost-Production

π``◊G
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1200 + ¢S3 =       ¢S9
 ¢S61200 =

200 =        ¢S

íHQ ∑Éæg ¿ƒμj ’ ≈àM ô¡°ûdG ‘ ájòMC’G øe ÉLhR 200 èàæJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y ¿CG ∂dP »æ©jh
.IQÉ°ùN hCG

ácô°ûdG ôjóe ¿EÉa , IQÉ°ùN çhóM hCG íHQ ≥«≤– ΩóY »æ©J »gh ∫OÉ©àdG á£≤f  áaô©e óæY (Ü
OóY ºμa Éjô¡°T ∫ÉjQ 1500 íHôj ¿CG OGQCG GPEÉa .¬≤«≤– ‘ ÖZôj …òdG íHôdG Qô≤j ¿CG ™«£à°ùj

? íHôdG ∂dP ≥«≤ëàd É¡LÉàfEG ácô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj »àdG ájòMC’G êGhRCG

. OóÙG íHôdG ≥«≤ëàd É¡LÉàfEG Öéj »àdG ájòMC’G êGhRCG OóY = ¢S ¿CG ¢VÎØf
.∫ÉjQ 1200  = áàHÉãdG ∞«dÉμàdG , ¢S3= IÒ¨àŸG ∞«dÉμàdG , ¢S9 = äÉ©«ÑŸG äGOGôjEG

. ∫ÉjQ 1500= πNódG ‘É°U

íHôdG + ∞«dÉμàdG = äGOGôjE’G
1500 + 1200+ ¢S3 =       ¢S9

2700 =       ¢S6
ájòMC’G øe ÉLhR 450 =        ¢S

: ádOÉ©ŸG ΩGóîà°SÉHh

 = ¢S

450 =                   =                                 =

∫ÉjQ 1500 √Qób íHQ ≥«≤ëàd Éjô¡°T ájòMC’G øe ÉLhR 450 èàæJ ¿CG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj

π``◊G

íHôdG  + áàHÉãdG ∞«dÉμàdG

1500 + 1200

3 - 9

2700

6

IóMƒdG áØ∏μJ - IóMƒdG ™«H ô©°S

∴
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1ÖjQóJ

tó p©oJ á°ùaÉæe ácô°T ¿CG ΩÉ©dG Égôjóe ∞°ûàcG , É¡LÉàfEG CGóÑJ ¿CG ∂°Th ≈∏Y ácô°ûdG âfÉc ÉeóæY

¿CG ⁄É°S ácô°T äOGQCG GPEÉa . êhõ∏d ä’ÉjQ  7 ≠∏ÑÃ É¡©«Ñà°Sh êQÉÿG øe á°ü«NQ ájòMCG OGÒà°S’

¢ùØf ΩGóîà°SÉH . É°†jCG ä’ÉjQ 7 ¤EG ™«ÑdG ô©°S ¢†ØîJ ¿CG É¡«∏Y , ¥ƒ°ùdG ‘ É¡à°üëH ßØà–

¿CG Öéj »àdG ájòMC’G êGhRCG OóY ºc ) ∫OÉ©àdG á£≤f Ö°ùMG , É≤HÉ°S ( Ü ) h ( CG ) ‘ äGƒ£ÿG

Ö°ùMG ºK ( ?IQÉ°ùN çhóM hCG íHQ ≥«≤– ¿hO êhõ∏d ä’ÉjQ 7 ≠∏ÑÃ É¡©«ÑJh ácô°ûdG É¡éàæJ

√Qóbh Éjô¡°T ÉëHQ ≥≤– »c ô©°ùdG Gò¡H Éjô¡°T É¡LÉàfEG Öéj »àdG ájòMC’G êGhRCG OóY ºc

?ÊÉªY ∫ÉjQ 1500
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IóàªŸG áëØ°üdG)(Spread SheetsäÉcô°ûdG º¶©e ‘h , äÉfÉ«ÑdG øjhóàd ∫hóL øY IQÉÑY
™ª÷G AGôLEG Üƒ°SÉ◊G äÉ«›ôH ™«£à°ùJh. Üƒ°SÉ◊G RÉ¡L á£°SGƒH IóàªŸG äÉëØ°üdG √òg ºª°üJ

.É¡«a áXƒØÙG äÉfÉ«ÑdG πjó©J ” Éª∏c kÉ«FÉ≤∏J ¬∏jó©Jh

áë«ë°Uh á≤«bO IQƒ°üH äÓé°ùdG øe ÉgÒZh á«dÉŸG äÓé°ùdÉH ®ÉØàM’G ácô°T πc ≈∏Y Öéj
É¡eGóîà°SGh IóàªŸG äÉëØ°üdG á°ûbÉæe ºàà°S ±ó¡dG Gòg ‘ ¬fEÉa ∫ÉM ájCG ≈∏Yh ,É¡JÉ«∏ªY πμd
OôLh , ΩÉÿG OGƒŸG ≥aóJ áÑbGôe ‘h ,ájQGOE’G äÓé°ùdG ‘h , êÉàfE’G äÉ«∏ª©H : ≥∏©àj Éª«a

.IóàªŸG äÉëØ°üdG ΩGóîà°SÉH ¬Áó≤J ºà«°S äÉéàæŸG äÉ©«Ñe ¬LhCG ¢†©H ¿CG Éªc , äGOƒLƒŸG
:øª°†àJ IOó©àe ¬LhCG ≈∏Y óªà°S êÉàfE’G ácô°T ¬H Ωƒ≤J ¿CG Öéj …òdG Oô÷G á«ªch ´GƒfCG ¿EG
.É¡bô¨à°ùJ »àdG á«æeõdG IÎØdGh , á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG ´ƒfh ,áeó≤ŸG äÉeóÿG hCG á©æ°üŸG äÉéàæŸG

:»∏j Éª«a πãªàJ IOófi AÉ«°TCG ≈∏Y Oô÷G πªà°ûj
.äÉéàæŸG ™«æ°üJ ‘ Ωó``îà°ùJ »àdG äÉfƒμŸGh AGõLC’Gh ΩÉÿG OGƒŸG (CG

. ò«ØæàdG â– ™∏°ùdG (Ü
.™«ÑdGh ™jRƒà∏d IõgÉ÷G ∂∏J É¡«a ÉÃ kÉ«∏c á©æ°üŸG ™∏°ùdG (`L

?Oô÷G äÉ«ª∏©H äÉcô°ûdG Ωƒ≤J GPÉŸ
´ƒæH ábÓY äGP áª¡e äÉ«HÉéjEG ∂dÉæg ¿EÉa , Oô÷ÉH ΩÉ«≤∏d IOó©àe kÉHÉÑ°SCG ∂dÉæg ¿CG øe ºZôdÉH

 :¿CG É¡æeh , √ÒZ øe ÌcCG Oô÷G ´GƒfCG øe Ée

:kÉ≤Ñ°ùe á©æ°üŸG AGõLC’Gh á«dhC’G OGƒŸG OôL (1
:»JCÉj ÉÃ ácô°û∏d ∂dP íª°ù«°S

.¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ójó– hCG QÉ©°SC’G ≈∏Y äÉ°†«ØîJ πªY óæY á«∏«°üØJ Iõ«e OÉéjEG ( CG

äÓμ°ûŸ áé«àf ¢Vô©dG ‘ IQóæd ¢Vô©àJ ¿CG øμÁ »àdG ™∏°ùdG øe á«é«JGÎ°SEG äÉ«ªc ÒaƒJ (Ü

Oô÷G äÉ«∏ªYh OGƒŸG áÑbGôeh ájQGOE’G äÓé°ù∏d IóàªŸG äÉëØ°üdG
Spread Sheets for Management Records and Control of Supplies and Inventory

 : á«°ù«FôdG Oô÷G ´GƒfCG
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.ádÉª©dG äÓμ°ûeh »YGQõdG º°SƒŸG π°ûa πãe ,ΩÉÿG OGƒŸG äGOGóeEG ‘

.ºî°†àdG ó°V •É«àM’G (`L

.ÓÑ≤à°ùe ÉgQÉ©°SCG IOÉjR ™bƒJ óæY É¡æ«©H ™∏°S ‘ QÉªãà°S’G ( O

:á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dG AÉæKCG Oô÷G (2

∂dPh iôNC’G πMGôŸG øY êÉàfE’G πMGôe øe á∏Môe πc á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G ‘ óYÉ°ùj

: ¤EG Gòg Oƒ≤jh , ÉgÒZ øY ábÓ©dG äGP êÉàfE’G äGƒ£N ∫õ©H

.πª©dG øY ä’B’G π£©àJ ÉeóæY á°UÉN êÉàfE’G ∫hGóL ‘ ÈcCG áfhôe (CG

.êÉàfE’G á«∏ªY AGõLCG øe AõL πc ‘ áØ∏àıG êÉàfE’G äÉLôfl ä’ó©e â«ÑãJ (Ü

.ádÉª©dGh êÉàfE’G äÉ«∏ªY IAÉØch ,Égó«°TôJh äGõ«¡éàdG ΩGóîà°SG Ú°ù– (`L

:á©æ°üŸG ™∏°ùdG OôL (3

:»JCÉj ÉÃ ácô°û∏d íª°ù«°S

.∂∏¡à°ùª∏d Iô°TÉÑŸG ™«ÑdG áeóN ÒaƒJ (CG

.ΩÉÿG OGƒŸG äGOGóeEG ‘ hCG êÉàfE’G ‘ ™£≤J á¡LGƒe ‘ ™∏°ùdG ‘ Iôªà°ùe Iôah ≥«≤– (Ü

.á«ª°SƒŸG äÉéàæŸÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN Ö∏£dG äÉÑ∏≤J ™e ¿RGƒàdG (`L

.ä’B’G hCG ™æ°üŸG ∫ÉªYCG ó°V ÚeCÉJ ÒaƒJ ( O
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ääGGOOGGôôjjEE’’GG  ‘‘ÉÉ°°UU

êêÉÉààffEE’’GG  ∞∞««ddÉÉμμJJ

á«dhC’G OGƒŸG

QƒLCGh ÖJGhQ

á«YÉæ°U ∞jQÉ°üe

¿ÓYE’G

∂æÑdG óFGƒa

ájQGOEG ∞jQÉ°üe

áá««∏∏μμddGG  ∞∞««ddÉÉμμààddGG

--  ääGGOOGGôôjjEE’’GG))  ííHHôôddGG
((áá««∏∏μμddGG  ∞∞««ddÉÉμμààddGG

5690 0

1328 0

800 0

984 0

65 0

75 0

211 0

3445 0

2245 0

6320 0

1450 0

800 0

1000 0

70 0

55 0

232 0

3607 0

2713 0

4280 0

1400 0

800 0

990 0

40 0

35 0

280 0

3563 0

717 0

16290 0

4178 0

2400 0

2974 0

175 0

165 0

723 0

10615 0

5675 0

∫hC’G ™HôdG äGOGôjEG - á«fÉª©dG ¿É°üª≤dG áYÉæ°U ácô°T

á∏ª÷G ¢SQÉe ôjÉæjôjGÈa

êÉàfE’G ‘ Ωóîà°ùJ ¿CG øμÁ »àdG IóàªŸG äÉëØ°üdG øe ÉYƒf πã“ √ÉfOCG IóàªŸG áëØ°üdG

,,,,

, , , ,
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,
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: á«fÉª©dG ájòMC’G áYÉæ°U ácô°ûd á«LÉàfE’G á«fGõ«ŸG øe áæ«Y »JCÉj Éª«a (1

áØ∏μàdG ô°UÉæY

á«dhC’G OGƒŸG

QƒLC’G

äÉahô°üŸG
á«YÉæ°üdG

äÉahô°üe
äÉ©«ÑŸG

äÉahô°üŸG
ájQGOE’G

á«∏μdG áØ∏μàdG

äÉahô°üŸG:§£fl
‘ OóM ÉªÑ°ùM

á£ÿG
äÉahô°üŸG:»∏©a
kÉ«∏©a â©aO »àdG

»∏©a §£fl

1250

920

810

550

550

4080

§£fl

1200

900

790

600

520

4010

»∏©a§£fl

1100

900

800

450

540

3790

»∏©a »∏©a

980

800

800

470

510

3560

§£fl

1000

800

780

500

500

3580

‘ kGOófi ¿Éc É‡ πbCÉH â∏ªY ΩCG áYƒ°VƒŸG áfRGƒŸG á«fÉª©dG ájòMC’G áYÉæ°U ácô°T äRhÉŒ πg (CG

? ¥ôØdG ¿Éc ºch ?áfRGƒŸG

∫hC’G ™HôdGÊÉãdG ™HôdGådÉãdG ™HôdG™HGôdG ™HôdG

  2 πFÉ°ùeh øjQÉ“
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.ÊÉªY ∫ÉjQ1000 ≠∏ÑÃ áfRGƒŸG äRhÉŒ ób ácô°ûdG ¿CG í°Vƒàd ÊÉãdG ™HôdG áfRGƒe OGóYEÉH ºb (Ü

ôjóŸG QhO AGOCÉH áYƒªÛG OGôaCG óMCG É¡«a Ωƒ≤j å«M QGhOCÉH äÉYƒª› ∫ÓN øe ÜÓ£dG Ωƒ≤j (`L

áfRGƒŸG RhÉéàH ¬eÉªàgG ΩÉ©dG ôjóŸG …óÑjh êÉàfE’G ôjóe QhO AGOCÉH ¬d π«eR Ωƒ≤j Éªæ«H ,ácô°û∏d ΩÉ©dG

AÉ°†YCG Ωƒ≤j .É¡ë°Vƒjh ∂dP ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G êÉàfE’G ôjóe Oó©j Éªæ«H , ÊÉãdG ™HôdG ‘

ôjóe ìÉ‚ ióeh QGhOC’G Ëƒ≤J QGƒ◊G øe AÉ¡àf’G ó©H º¡«∏Yh ÚÑbGôŸG QhóH ¿hôNB’G áYƒªÛG

.áfRGƒŸG RhÉŒ á∏μ°ûe ìô°T ‘ êÉàfE’G

ºb (äGQGô≤dGh ÜÉÑ°SC’G) √ÓYCG êÉàfE’G ôjóe ™e ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG á°ûbÉæe èFÉàf ≈∏Y AÉæH ( O

’CG ≈∏Y ô°üj ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG  ¿CÉH Éª∏Y ™HGôdGh ådÉãdG Ú©HôdG ‘ áfRGƒŸG äÉahô°üe OGóYEÉH

.áfRGƒŸG ‘ É¡d §£ıG äÉahô°üŸG ´ƒª› øe %10 äÉahô°üŸG RhÉéàJ

(2

, ä’ÉjQ 8 ≠∏ÑÃ IAÉÑY πc ™«Hh á«FÉ°ùf äGAÉÑY π«°üØJ ‘ ôμØJh áWÉ«N πfi AÉª°SCG ∂∏à“ (CG

á£≤æd ∫ƒ°UƒdG πLCG øe É¡àWÉ«N É¡«∏Y ÖLƒàj »àdG äGAÉÑ©dG OóY áaô©e ‘ AÉª°SCG ÖZôJ

∫ÉjQ 281 6 πÙG QÉéjEG »gh ô¡°T πμd áàHÉK ∞«dÉμJ ¤EG ∞«dÉμàdG AÉª°SCG âª°ùb ,∫OÉ©àdG

πμd ÊÉªY ∫ÉjQ 3 2 »gh IÒ¨àe ∞«dÉμJ ¤EGh , ÚØXƒe ÖJGhQ ÊÉªY ∫ÉjQ 1000 h ,ÊÉªY

á£≤f π°üJ ≈àM É¡LÉàfEG É¡«∏Y ÖLƒàj »àdG äGAÉÑ©dG OóY ºc ,á«aÉ°VE’G ádÉª©dGh OGƒª∏d IAÉÑY

?∫OÉ©àdG

äGAÉÑ©dG OóY Ée ,ô¡°T πμd ÊÉªY ∫ÉjQ 600 ÉgQób ìÉHQCG ≥«≤– ‘ ÖZôJ AÉª°SCG ¿CG ¢VÎaG (Ü

 ? (CG) ‘ Éªc ƒg IÒ¨àŸGh áàHÉãdG ∞«dÉμàdGh IAÉÑ©dG ™«H ô©°S ¿Éc GPEG É¡©«ÑH  Ωƒ≤J ¿CG ¢VÎØj »àdG

,
,
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:(¿õıG áÑbGôe ) Oô÷G ‘ IóàªŸG äÉëØ°üdG ΩGóîà°SG ≈∏Y ∫Éãe »JCÉj Éª«a (3

(á«dhC’G OGƒŸG)

…óæg ø£b á°ûªbCG

…ô°üe ø£b á°ûªbCG

…ófÓjÉJ ø£b  á°ûªbCG

»æ«°U ôjôM á°ûªbCG

á«æ£b ∫õZ •ƒ«N

ôjôM ∫õZ •ƒ«N

ÚjõàdG äÉ≤°ü∏e

∫ÉªL -

∞MÓ°S -

¿’õZ -

´Ób -

á«fÉª©dG ¿É°üª≤dG áYÉæ°U ácô°T
OGƒŸG áÑbGôe - OôL ∞°ûc

áª«b
äÉ«ªμdG
IôaƒàŸG
2/1 ‘

äÉ«ªμdG
IôaƒàŸG
2/1 ‘

äÉ«ªμdG
áª∏à°ùŸG
2/1 ‘

Ω100

Ω150

Ω180

Ω40

ÉØ∏e90

ÉØ∏e40

225

225

225

225

á«ªμdG
áμ∏¡à°ùŸG

∫ÓN
2000ôjÉæj

Ω72

Ω89

Ω110

Ω17

ÉØ∏e65

ÉØ∏e31

155

274

198

208

áª«b
äÉ«ªμdG
IôaƒàŸG
1/1 ‘

AGô°T ô©°S
á°ù«H /IóMƒdG

300

400

500

900

180

250

πc ô©°S
IóMGh

250 É¡æe
á°ù«H

äÉ«ªμdG
IôaƒàŸG

‘
2000/1/1

Ω125

Ω200

Ω255

Ω35

ÉØ∏e90

ÉØ∏e50

350

375

280

360
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.á≤HÉ°ùdG IóàªŸG áëØ°üdG ‘ äÉZGôØdG CÓeG (CG

‘ âæc ƒd ôμØà°S GPÉÃ.ôjGÈa ∫hCG ‘ É¡àª«b ™e ôjÉæj ∫hCG ‘ IôaƒàŸG äÉ«ªμdG áª«b ¿QÉb (Ü

øjò¡d ∂àjDhQ ó©H √òîàà°S âæc »àdG …QGOE’G QGô≤dG Ée ?Úàª«≤dG ÚJÉg ∫ƒM ácô°ûdG ôjóe ™bƒe

?ÚªbôdG

kÉÑjô≤J á∏KÉ‡ ¿ƒμà°S ¢SQÉe ô¡°T ‘ âeóîà°SG »àdG äÉ«ªμdG ¿CG äQób ácô°û∏d ôjóªc (`L

.¢SQÉe ô¡°T πª°ûàd IóàªŸG áëØ°üdG ™«°SƒàH ºb. ∞°üædG ¤EG ¢SQÉe ô¡°T ‘ º∏°ùà°S »àdG äÉ«ªμ∏d

.É¡àª«bh ¢SQÉe ‘ IôaƒàŸG äÉ«ªμdG ´ƒª› Ö°ùMGh

: ´hô°ûe

¢VGÎaÉH ôjGÈa ô¡°ûd äÉ©«ÑŸG í°VƒJ (ácô°ûdG ôjóe ∂fCG ¢VGÎaÉH) IójóL Ióà‡ áëØ°U OGóYEÉH ºb

OóY ¤EG Ò°ûJ ¿CG ¤EG êÉà–h.ôjÉæj ô¡°T ‘ É¡àéàfCG »àdG ¿É°üª≤dG πc âYÉH ób ácô°ûdG ¿CG

áYƒª› ‘ πªYG , áëØ°üdG OGóYEG ∫ÉªcEG óæY É¡æe πc ô©°Sh , ´ƒf πc øe â©«H »àdG ¿É°üª≤dG

∑DhÓeR ÉgóYCG »àdG äÉëØ°üdG ™e É¡JOóYCG »àdG áëØ°üdG áfQÉ≤Ÿ øjôNBG ÜÓW áKÓK ™e IÒ¨°U

Égƒ©°Vh »àdG äÉ°VGÎa’ÉH ≥∏©àj Éª«a áØ∏àıG äÉëØ°üdG ÚH äÉaÓàN’G ôcPG , áYƒªÛG ‘

. ÉghòîJG »àdG äGQGô≤dGh

QGQRC’G

(CG) ´ƒædG -

(Ü)´ƒædG -

(ê)´ƒædG -

´ƒªÛG

IƒÑY28

IƒÑY22

IƒÑY38

///////

180

220

300

///////

IƒÑY 23

IƒÑY14

IƒÑY14

///////

IƒÑY 30

IƒÑY30

IƒÑY30

///////
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:êÉàfE’G ‘ áeóîà°ùŸG IóàªŸG äÉëØ°üdG ≈∏Y k’Éãe ¢Vô©j »JB’G ∫hó÷G (4

á∏ª÷G

16290 0

4178 0

2400 0

2974 0

175 0

165 0

723 0

10615 0

5675 0

¢SQÉe

4280 0

1400 0

800 0

990 0

40 0

53 0

280 0

3563 0

717 0

ôjGÈa

6320 0

1450 0

800 0

1000 0

70 0

55 0

232 0

36070 0

2713 0

ôjÉæj

5690 0

1328 0

800 0

984 0

650 0

57 0

211 0

3445 0

2245 0

ääGGOOGGôôjjEE’’GG  ‘‘ÉÉ°°UU

êêÉÉààffEE’’GG  ∞∞««ddÉÉμμJJ

á«dhC’G OGƒŸG

QƒLCGh ÖJGhQ

á«YÉæ°U ∞jQÉ°üe

¿ÓYE’G

∑ƒæH óFGƒa

ájQGOEG ∞jQÉ°üe

áá««∏∏μμddGG  ∞∞««ddÉÉμμààddGG

--  ääGGOOGGôôjjEE’’GG))  ííHHôôddGG
((áá««∏∏μμddGG  ∞∞««ddÉÉμμààddGG

∫hC’G ™HôdG äGOGôjEG - á«fÉª©dG ¿É°üª≤dG áYÉæ°U ácô°T

,,,,

, , , ,
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π°†aCG Ée. √ÓYCG IóàªŸG áëØ°üdG ‘ ÚÑe ƒg ÉªÑ°ùM πNódG ‘É°U í°Vƒj kÉ«fÉ«H kÉª°SQ OóYCG (CG

?GPÉŸ ?äÉfÉ«ÑdG √òg í«°Vƒàd á«fÉ«ÑdG äÉeƒ°SôdG ´GƒfCG

ô¡°ûd ‘É°üdG πNódG ¿Éc GPÉŸ ô°ùØJ ób »àdG á«°SÉ°SC’G •É≤ædG ¢†©H ôcPCGh äÉfÉ«ÑdG π∏M (Ü

? iôNC’G Qƒ¡°ûdG øe ÒãμH πbCG ¢SQÉe

‘É°U ¿EÉa , kÉ«fÉªY k’ÉjQ 150 ≠∏ÑÃ ¢SQÉe ô¡°T ‘ á«aÉ°VEG á«fÓYEG á∏ªM ácô°ûdG âª¶f GPEG (`L

ΩÉbQC’G kÉë°Vƒe iôNCG Iôe IóàªŸG áëØ°üdG OGóYEÉH ºb. ÊÉªY ∫ÉjQ 6800 ¤EG OGORG ÉÃQ äÉ©«ÑŸG

   . kÉ©e áKÓãdG Qƒ¡°û∏dh ô¡°û∏d πNódG ‘É°Uh äÉahô°üŸG ´ƒª› Ö°ùMG ºK ¢SQÉe ô¡°ûd Iójó÷G

QGó≤Ã äGOGôjE’G ‘É°U ™ØJôj å«ëH ,( á«dÉàdG áKÓãdG ô¡°TCÓd ) ájƒæ°S ™HQ Ióà‡ áëØ°U OGóYEÉH ºb

,ájGóH á£≤æc - ≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ‘ - ¢SQÉe ô¡°T (ΩÉbQCG ) äÉfÉ«H ≈∏Y Góªà©e ô¡°T πc ‘ %10

√òg ∫ÓN ìÉHQC’G ∫ƒM ∂JÉ©bƒJ Ée ,ô¡°T πc É°†jCG %10 QGó≤Ã ∞«dÉμàdG øe AõL πc OGOõjh

?GPÉŸ ?∂JÉ©bƒJ IóàªŸG áëØ°üdG ócDƒJ πg , ô¡°TC’G

 ´hô°ûe
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  1•É°ûfIOƒ÷G áÑbGôe ∞jô©J

Ö∏Y èàæj êÉàfEG ™æ°üe ≈∏Y ’Éãe º¡fÉgPCG ‘ Ú°VÎØe ,á«JB’G á∏Ä°SC’G áYƒª› ‘ áÑ∏£dG ¢ûbÉæj

.ájRÉZ äÉHhô°ûe

? ÉªFGO ¬°ùØf º©£dG πª– …RÉZ Ühô°ûe áÑ∏Y πc ¿CG çóëj ∞«c (1

? áÑ∏Y πc ‘ º©£dG ≈∏Y AÉ≤HEÓd ™æ°üŸG Égòîàj »àdG äGAGôLE’G Ée (2

? ¢VÎØe ƒg Ée ™e á≤aGƒàe êÉàfE’G ‘ á≤∏M πc ¿CG ™æ°üŸG ócCÉàj ∞«c (3

? á°VÎØŸG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM πª©J ’ »àdG êÉàfE’G á≤∏◊ áÑ°ùædÉH çóëj GPÉe (4

 1ÖjQóJ

? á°VÎØŸG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàj èàæŸG ¿CG øe á«fÉªY iƒ∏M êÉàfEG ™æ°üe ócCÉàj ∞«c

äÉØ°UGƒŸG ™e á≤HÉ£ŸG áLQOh IOƒL øe ó©HCÉH ºà¡J IOƒ÷G áÑbGôe ¿EÉa Iô°UÉ©ŸG ÉæJÉ©ªà› ‘h

.∂∏¡à°ùŸG AÉ°VQ Qƒ¶æe øe IOƒ÷G ¤EG ô¶æj ¬fEG å«M (º«ª°üàdG ™e á©∏°ùdG á≤HÉ£e á«bGó°üe)

áª«b Úμ∏¡à°ùŸG ¤EG Ωó≤J ∫ÉªYC’G hCG ácô°ûdG ¿CG øe ócCÉà∏d IOƒ÷G äGAGôLEGh áª¶fCG º«ª°üJh

É¡æ«ª°†J ” »àdG IOƒ÷G ÒjÉ©eh äÉØ°UGƒe ∫ÓN øe ∂dPh ºgÉ°VQh º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd á«≤«≤M

.∂dòc á«bGó°üŸG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ∫ÓN øeh , á©∏°ùdG º«ª°üJ ‘

‘ »°SÉ°SCG πμ°ûH õ«cÎdG ºàjh , á©æ°üŸG äÉéàæŸG IOƒL áÑbGôe ‘ ájó«∏≤àdG á≤jô£dG ƒg ¢û«àØàdG

êÉàfE’G IOƒL áÑbGôeQuality Control

äÉeóÿG hCG ™∏°ùdG ôaƒJ - êÉàfEG ácô°T …CG É¡H øª°†J »àdG äGƒ£ÿG »g IOƒ÷G áÑbGôe
.É≤HÉ°S IOófi ÒjÉ©e ™e èàæŸG Gòg ≥aGƒJ -

?z IOƒ÷G áÑbGôe{ ≈æ©e Ée

: á©æ°üŸG äÉéàæª∏d IOƒ÷G áÑbGôe
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√òg øe ±ó¡dG ¿EG. êÉàfE’G ó©H Ée á∏Môe ‘ ∞°ûàμJ »àdG á«YÉæ°üdG AÉ£NC’G ≈∏Y á≤jô£dG √òg
, øgGôdG ô°ü©dG ‘ ÉeCG. êÉàfE’G á∏Môe ∫ÓN AÉ£NCG É¡H âKóM »àdG äÉéàæŸG OÉ©HEG ƒg á«∏ª©dG
√òg ¿EG å«M ,êÉàfE’G á∏Môe AÉæKCG AÉ£NC’G çhóM ™æe »g IOƒ÷G áÑbGôe ΩÉ°ùbCG áª¡e ¿EÉa
»àdG á©æ°üŸG AGõLC’Gh äGó©ŸGh ,É°†jCG ΩÉÿG OGƒŸÉH É‰EGh , á©æ°üŸG äÉéàæŸÉH §≤a ºà¡J ’ ΩÉ°ùbC’G
Ωóîà°ùJ ¬fEÉa , kGôªà°ùe ¢û«àØàdG ∫Gõj ’ Éªæ«Hh .êÉàfE’G äÉ«∏ªY πch , èàæŸG áYÉæ°U ‘ πNóJ

.IOƒ÷G áÑbGôe èeGôH ‘ á«FÉ°üME’G ¥ô£dG kÉ«dÉM

¿CG øe ócCÉà∏d á«°VÉjQ äÓ«∏–h ,äÉ«æ≤Jh ,äÉæ«Y á«FÉ°üME’G IOƒ÷G áÑbGôe èeGôH Ωóîà°ùJ
Ωóîà°ùJ ΩÉÿG OGƒŸG ¿CGh ,äÉØ°UGƒŸG Ö°ùM Égò«ØæJ ” ób èàæŸG äÉeóNh ™«æ°üàdGh º«ª°üàdG
AGOC’Gh IOƒ÷G å«M øe É¡«a ÜƒZôŸG ÒjÉ©ŸG ≥ah ™∏°S êÉàfE’ Üƒ∏£ŸG OóÙG ¥É£ædG øª°V
êQÉN ™≤J áeó≤àe äÉ«°VÉjQ Ωóîà°ùJ IOƒ÷G áÑbGôe ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«FÉ°üME’G ¿EG .á«bGó°üŸGh
ƒg Éªc á£«°ùÑdG äÉ«°VÉjôdG ¢†©ÑH ÜÓ£dG ∞jô©J øμÁ ,∫ÉM ájCG ≈∏Yh ,Qô≤ŸG Gòg ¥É£f
.»JB’G •É°ûædG òØf á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG ´ƒ°Vƒe º¡Ødh ,á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG ∫ƒM ‹ÉàdG 1∫Éãe ‘ í°Vƒe

 2•É°ûf

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd áYƒª› ‘ πªYG
, äÉæMÉ°T ,äGQÉ«°S) IOÉY á∏FÉ©dG É¡μ∏à“ »àdG äÉÑcôŸG ‘ ∑ôÙG âjR Ò«¨J ºàj ∞«c (1

.(äÉLGQO
.ójõŸG áaÉ°VEG ™«£à°ùf É°†Øîæe âjõdG iƒà°ùe ¿Éc GPEG ? ∑ôÙG âjR Ó°UCG Ò¨f GPÉŸ (2

ó©H ∑ôÙG ‘ á∏μ°ûe â¡LGh GPEG IQÉ«°ùdG É¡æe âjÎ°TG »àdG ádÉcƒdG ‘ çóëj ¿CG ™bƒàJ GPÉe (3
?∑ôÙG âjR Ò«¨J ¿hO ºc 25000 áaÉ°ùe IQÉ«°ùdG â©£b ¿CG

…CG óLƒj πg , ∑ôÙG âjR Ò«¨J É¡«a Öéj »àdG äGÎØdG øY IQÉ«°ùdG äÉª«∏©J ÎaO ‘ ¢ûàa (4
?IQƒcòŸG äGÎØdG ‘ âjõdG Ò«¨J ºàj ⁄ GPEG ¿Éª°†dG ¿Gó≤a ∫ƒM ôjò–

2 ÖjQóJ

 IOófi äGÎa ‘ ∑ôÙG âjR Ò«¨J á£N »ª°ùf GPÉŸ ìô°TG
?zá«FÉbƒdG áfÉ«°üdG{ ∫Éμ°TCG óMCG

ÉÃQh É¡°üëa …ôéj ( á«aGôZƒJƒØdG ΩÓaC’G Ö≤K ádBG πãe) áæ«©e ádBG ¿CG »æ©J á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG

: á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG
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. á«FÉbƒdG áfÉ«°üdG IQhO AGôLE’G Gòg πãe ≈ª°ùj , IOófi äGÎa ≈∏Y É¡FGõLCG ¢†©H ∫GóÑà°SG
òFóæYh. á«dÉY áØ∏μàH áfÉ«°üdG √òg áØ∏μJ πHÉ≤e IOófi ≠dÉÑe ¢ü«°üîJ IQhódG √òg ò«ØæJ Ö∏£àjh
ΩÉ«b Ò¶f á«aÉ°VEG áØ∏μJ øe ¬Ñ∏£àJ Ée ™e ô°übCG áfÉ«°U IQhO ≥«Ñ£J ¿Éc GPEG Éª«a QGôb PÉîJG Öéj
…ODƒ«°S ‹ÉàdÉHh IÒÑμdG ∫É£YC’G øe  π∏≤j ±ƒ°S , ΩRÓdG ¢üëØdG äGôe OóY IOÉjõH áfÉ«°üdG »«æa

.á«dÉªLE’G á∏«°ü◊G ‘ á«dÉe ≠dÉÑe ÒaƒJ ¤EG

1 ∫Éãe

10 áØ∏μàH ô¡°TCG áà°S πc á«FÉbƒdG áfÉ«°ü∏d ™°†îJ ádBG πc ¿EGh ,ádBG100 Ée ácô°ûd ¿CG ¢VÎØæd
πc áØ∏μJ ¿ƒμJh 5 ÉgOóY IÒÑc ∫É£YCG áfÉ«°U IÎa πc AÉæKCG çóëjh .IóMGƒdG ádBÓd ä’ÉjQ

?ΩÉY ∫ÓN ácô°ûdG ∞«dÉμJ Ö°ùMG .∫ÉjQ200 π£Y

 π◊G

IóŸ áfÉ«°üdG áØ∏μJ ÜÉ°ù◊ ∂dPh 2 ‘ œÉædG Üô°†j ºK áà°ùdG ô¡°TC’G IÎØd áØ∏μàdG ÜÉ°ùM ºàj
: áæ°S

 = 2* ](ádBÓd ∫ÉjQ 200 * ìÓ°UEG äÉ«∏ªY 5) +(ádBÓd ∫ÉjQ 10 * ádBG 100)[
 ÊÉªY ∫ÉjQ4000 =2 *(2000)  = 2 * (1000 + 1000)

 2 ∫Éãe

πbCG äÉMÓ°UEG ∂dÉæg ¿EG å«Mh , ô¡°TCG á©HQCG πc áfÉ«°üdG AGôLEG äQôb ácô°ûdG ¿CG ¿B’G ¢VÎØæd
á©HQCG πc á°ù«FQ ∫É£YCG 3 ∂dÉæg âfÉch , ä’ÉjQ 8 5 QÉ°U áØ∏μàdG §°Sƒàe ¿EÉa ,¢üëa πc ‘

? ácô°û∏d π°†aCG á«FÉbh áfÉ«°U IQhO Gòg ¢ùμ©j πg .ô¡°TCG

 π◊G

 3 ‘ Üô°†f ¬«∏Yh , ΩÉ©dG ‘ á«FÉbh áfÉ«°U äGÎa çÓK ¿B’G ∂dÉæg

 = 3 * ( ádBÓd ∫ÉjQ200 * ìÓ°UEG äÉ«∏ªY 3) + (ádBÓd ∫ÉjQ 8 5 *  ádBG 100)

.ácô°û∏d kGÒaƒJ ¢ùμ©j ’ Gògh kÉ«fÉªY ’ÉjQ 4350 = 3 * (1450) = 3 * (600 + 850)

,

,
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 3ÖjQóJ

AGôLEÉH ºb ? AGôLE’G Gò¡H ácô°ûdG ôaƒà°S π¡a ä’ÉjQ 6 5 íÑ°UCG ádB’G áfÉ«°U IôLCG ¿CG ¢VÎØæd
.∂dP øe ≥≤–h äÉHÉ°ù◊G

∂dPh áHƒ©°U ÌcCG ¿ƒμJ äÉeóN Ωó≤J »àdG ∫ÉªYC’G hCG äÉ°ù°SDƒª∏d áÑ°ùædÉH IOƒ÷G áÑbGôe

:á«JB’G ÜÉÑ°SCÓd

¢SÉfCG πÑb øe ¢SÉædG ¤EG Ωó≤j A»°T ™e πeÉ©àdG ∂dP »æ©jh äÉeóî∏d á°Sƒª∏ŸG ÒZ á©«Ñ£dG (CG

.øjôNBG

á«gÉŸ ∂∏¡à°ùŸGh ácô°ûdG Iô¶f øe πμd É≤«bO kÉÁƒ≤J Ö∏£àj äÉeóÿG IOƒ÷ ÒjÉ©e ójó– (Ü

.IOƒ÷G

.É¡Áó≤Jh áeóÿG ÒaƒJ øY ∫õ©Ã ºàj ¿CG Öéj áeóÿG IOƒL áÑbGôe (`L

á∏ªàÙG ÜÉÑ°SC’G ∑GQOE’ ájÉæ©H IOƒ÷G á∏μ°ûe π«∏– …Qhô°†dG øe ¬fEÉa , áeóÿG IOƒL Ú°ùëàdh

∫hó÷G í°Vƒjh .ÉgÒZ øe ÌcCG É¡fCÉ°ûH á«LÓY äGAGôLEG PÉîJ’ áLÉM É¡«a ô¡¶J »àdG ä’ÉÛGh

äÓMôdG ´ÓbEG ÒNCÉJ ÜÉÑ°SCG áaô©Ÿ ¿GÒW ácô°T É¡à©ÑJG »àdG π«∏ëàdG á≤jôW á«JB’G áëØ°üdG ‘

.ájƒ÷G

 :äÉeóÿG IOƒL áÑbGôe

,
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ájƒ÷G äÓMôdG ´ÓbEG ôNCÉJ ÜÉÑ°SCG

äGõ«¡éàdGäGAGôLE’G ¿ƒØXƒŸGÖFÉ≤◊Gh øjƒªàdG

ÒNCÉàdG ÖÑ°SÒNC’G çhóM ‘ ¬d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

øjôaÉ°ùŸG ∫ƒ°Uh ‘ ôNCÉJ @

IôFÉ£dG ÜòLh ∂jô– áÑcôe ôNCÉJ @

OƒbƒdÉH ójhõàdG QÉ¶àfG @

 ¿RƒdG äÉfÉ«H ÒNCÉJ @

iôNCG

%53 3

%15

%11 3

%8 7

%11 7

á˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘˘eCG ∫ƒ˘˘˘˘°Uh -

¤EG IôNCÉàe ÜÉcôdG

.IôFÉ£dG

ó˘˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘˘J ÒNCÉ˘˘˘˘˘˘J -

.OƒbƒdÉH IôFÉ£dG

ó˘˘˘˘˘˘jhõ˘˘˘˘˘˘J ÒNCÉ˘˘˘˘˘˘J -

OGƒŸÉ˘˘˘˘˘H Iô˘˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG

.á«FGò¨dG

‘ Iô˘˘˘FÉ˘˘˘£˘˘˘dG ô˘˘˘NCÉ˘˘˘J -1
: áHGƒÑdG ¤EG Qƒ°†◊G

 ∫ƒ°UƒdG ‘ ôNCÉJ -
 áHGƒÑdG ∫É¨°ûfG -

:»μ«fÉμ«e π£Y -2
á˘˘Ñ˘˘cô˘˘˘e Òaƒ˘˘˘J ‘ ÒNCÉ˘˘˘J

IôFÉ£dG ÜòLh ∂jô–
:iôNCG ÜÉÑ°SCG -3
 ájƒ÷G ∫GƒMC’G -

 ájƒ÷G ácô◊G -

ƒ˘˘Ø˘˘Xƒ˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j ’
∫É˘˘˘ª˘˘˘cEG ø˘˘˘e á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
óæY ÜÉcôdG äGAGôLEG

:áHGƒÑdG
π«∏b ÚØXƒŸG OóY -

GóL
ÒZ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘XƒŸG -

. ÚHQóe
¿ƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘XƒŸG ó˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘a -

.πª©∏d õaÉ◊G
¤EG ¿ƒØXƒŸG π°üj -

øjôNCÉàe áHGƒÑdG

´ÓbE’ ±Éc ÒZ ¿ÓYEG -1
. IôFÉ£dG

äÉfÉ«H ∫ƒ°Uh ‘ ÒNCÉJ -2
.¿RƒdG

ô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘°S äGAGô˘˘˘˘˘˘LEG ÒNCÉ˘˘˘˘˘˘J -3
:ÜÉcôdG

ó˘˘YÉ˘˘≤˘˘e QÉ˘˘«˘˘à˘˘NG ‘ ∑É˘˘Ñ˘˘˘JQG -
ÜÉcôdG

á˘˘˘dhÉ˘˘˘£˘˘˘H ¿hôÁ ’ ÜÉ˘˘˘cô˘˘˘dG -
. ôØ°ùdG äGAGôLEG á∏ªμJ

É‡ ÈcCG ΩÉéMCÉH á©àeCG OƒLh -
. ¬H ìô°üe ƒg

¿ƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üj ÜÉ˘˘˘˘˘cQ ∫ƒ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘b -4
:QÉ£ŸG ¤EG øjôNCÉàe

âbh πÑb QÉ£ŸG ¤EG ∫ƒ°Uh -
.´ÓbE’G øe Ò°üb

π˘˘˘˘˘NO IOÉ˘˘˘˘˘jR ‘ á˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘˘dG -
.ácô°ûdG

.äÉHGƒÑdG ™bGƒe Aƒ°S -

: ájƒ÷G äÓMôdG ´ÓbEG ÒNCÉJ ÜÉÑ°SCG ¢†©H π«∏–

,

,
,
,
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4ÖjQóJ

.äÓμ°ûŸG √òg …OÉØàd ÉgPÉîJG ΩRÓdG äGAGôLE’G ¢†©H OóM

ºàjh ,AGOC’G É¡∏HÉ≤e ‘ Ωƒ≤j ÒjÉ©e ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ Oó– á∏KÉªŸG äÉYÉæ°üdGh ºYÉ£ŸG áYÉæ°U

áeóN ‘ áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ª∏d kÉë«°VƒJ »∏j Éª«ah.É¡«∏Y AÉæH ôjƒ£àdGh äÉæ«°ùëàdG AGôLEG ≈∏Y õ«cÎdG

áÑbGôe øe ºYÉ£ŸG √òg ‘ ¿hôjóŸG øμªà«°Sh , IOƒ÷G ∂∏J Ëƒ≤àd ájQhô°†dG º«gÉØŸGh ºYÉ£ŸG

: ÒjÉ©ŸG √òg ≈∏Y AÉæH øFÉHõdG áeóN ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ∑ƒ∏°S øjhóJh

≈∏Y ¿ƒHõdG ¢Sƒ∏L øe Úà≤«bO ±ôX ‘ ¿ƒHõdG ¤EG ∫OÉædG π°üj - ¿ƒHõdÉH ∫hC’G ∫É°üJ’G (1

. √ó©≤e

.É¡Ñ∏W ó©H ≥FÉbO 4 ±ôX ‘ äÉHhô°ûŸG Ëó≤J (2

º©£ŸG ¬dƒ°Uh øe hCG äÉHhô°ûŸG Ëó≤J øe ≥FÉbO 4 ±ôX ‘ ¬JÉÑ∏W øY ¿ƒHõdG ∫OÉædG ∫CÉ°ùj (3

.äÉHhô°ûe Ö∏£j ⁄ ¿EG

. iôNC’G äÓÑ≤ŸGh áHQƒ°ûdGh äÉ£∏°ùdG - äÓÑ≤ŸG Ëó≤J (4

. ¬Ñ∏W øe á≤«bO 16 ±ôX ‘ »°ù«FôdG ≥Ñ£dG Ωó≤j (5

AÉ¡àfG øe ≥FÉbO 5 ∫ÓN áÑLƒdG ∫hÉæJ ó©H Ée äÉHhô°ûe hCG Iƒ¡≤dGh Iƒ∏◊G ¥ÉÑWC’G Ëó≤J (6

.ΩÉ©£dG ∫hÉæJ

»°ù«FôdG ≥Ñ£dG ∫hÉæJ AÉ¡àfG øe hCG Iƒ∏◊G ¥ÉÑWC’G Ëó≤J øe ≥FÉbO 4 ∫ÓN ‘ IQƒJÉØdG Ëó≤J (7

.iƒ∏M ≥ÑW ¿ƒHõdG Ö∏£j ⁄ ¿EG

πÑb øe ádhÉ£dG ≈∏Y É¡©°Vh øe Úà≤«bO ±ôX ‘ ¿ÉªàF’G ábÉ£H ÈY hCG kGó≤f ∫OÉædG º∏°ùàj (8

.¿ƒHõdG

á«Ø«c ∫ƒM IOƒ÷G áÑbGôŸ á£N OóYCGh iôNCG ∫ÉªYCG á°ù°SDƒe hCG äÉeóÿG Ëó≤àd á°ù°SDƒe ÎNG

πeÉ©àj  ∞«ch ∑ƒæÑdG óMCG øY á£ÿG √ò¡d ∫Éãe »JCÉj Éª«ah .É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG IOƒL Ëƒ≤J

.Oƒ≤ædG ´GójEG hCG äÉμ«°ûdG ±ô°U AÉæKCG AÓª©dG ™e ¿ƒaGô°üdG

.áeóÿG Ëó≤J πÑb ∞°üdG ‘ AÓª©dG ¬«°†≤j …òdG âbƒdG (CG

: ´hô°ûe
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.á«μæH á∏eÉ©e πc ¬bô¨à°ùJ …òdG âbƒdG (Ü

.óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ äGQÉªà°S’G áÄÑ©J ‘ ÖμJôJ »àdG AÉ£NC’G OóY (`L

.Ωƒ«dG ‘ ∫GƒeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ÖμJôJ »àdG AÉ£NC’G OóY ( O

»àdG äÉeóÿG ∫ƒM É¡àÄÑ©àd äÉfÉ«Ñà°SG º¡d Ωó≤J hCG ∂æÑdG êQÉN AÓª©dG ™e äÓHÉ≤e …ôŒ (`g

.º¡d Ωó≤J

É¡àæª°V »àdG äGƒ£ÿG ΩGóîà°SG É¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG Égó©J »àdG IOƒ÷G áÑbGôe á£N ‘ ìô°TG

.áeó≤ŸG äÉeóÿG Ú°ùëàd ∂à£N ‘
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á«FÉbh IQhO Ö°ùM É¡àfÉ«°U ºàJ ádBG πc ¿CGh , ≥FÉKh ôjƒ°üJ ádBG 200 Ée ácô°T iód ¿CG ¢VÎaG (1

ºàj IÒÑc ∫É£YCG 7 IÎØdG ∂∏J ∫ÓN çó–h ,IóMƒdG ádBÓd ä’ÉjQ 9 áØ∏μàH ô¡°TCG 3 πc

.IóMGƒdG ádBÓd k’ÉjQ 120 áØ∏μàH É¡MÓ°UEG

?πeÉc ΩÉY ó©H ä’B’G √ò¡d ácô°ûdG √òg ‘ ìÓ°UE’Gh áfÉ«°üdG áØ∏μJ ´ƒª› Ée ( CG

ádB’G áfÉ«°U áØ∏μJ §°Sƒàeh øjô¡°T πc Iôe áfÉ«°U IQhO ™Ñàà°S ácô°ûdG ¿CG ¢VôaG ¿B’G (Ü

Éªc ¬°ùØf ƒg ÒÑμdG π£©dG áØ∏μJh IQhO πμd ¿É«°SÉ°SCG ¿Ó£Y ∂dÉæg ¿Éch ä’ÉjQ7 5 IóMGƒdG

â∏°UƒJ ∞«c É«°VÉjQ í°Vh? É¡d áÑ°ùædÉH Ió«L ácô°ûdG É¡©ÑàJ »àdG áfÉ«°üdG IQhO π¡a .( CG ) ‘

.áHÉLEÓd

√ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒj. »∏ÙG ¥ƒ°ùdG ‘ ´ÉÑàd ±õÿG øe äÉéàæe äÉcô°ûdG ióMEG èàæJ (2

øe Üƒ£©ŸG OóY ™e á«LQÉÿG áæjõdG äÉjôgõeh , AÉŸG ßØM á«YhCG øe ácô°û∏d …ô¡°ûdG êÉàfE’G

: ´ƒf πμd á«dÉªLE’G áª«≤dG kÉ°†jCGh , ô¡°T πc ‘ É¡æe ´ƒf πc

Qƒ¡°ûdG

ôjÉæj

ôjGÈa

¢SQÉe

œÉædG Oó©dG
á«YhCG øe
AÉŸG ßØM
áª«∏°ùdG

376

333

401

á«YhCG OóY
AÉŸG ßØM
áHƒ£©ŸG

19

16

14

èàæŸG Oó©dG
øe

äÉjôgõŸG
áª«∏°ùdG

123

134

141

áØ∏μJ
ájôgõŸG
∫ÉjôdÉH
ÊÉª©dG

4 325

4 220

4 525

áØ∏μJ
AÉYƒdG
∫ÉjôdÉH
ÊÉª©dG

2 315

2 435

2 375

? ô¡°TCG áKÓãdG IÎa ‘ âéàfCG »àdG AÉŸG ßØM á«YhCG ´ƒª› Ée (CG

?É¡LÉàfEG ” »àdG á«YhC’G ´ƒª› øe áHƒ£©ŸG AÉŸG ßØM á«YhCG OóY ºc (Ü

?AÉŸG ßØM á«YhCG øe ¬LÉàfEG ” Ée ´ƒª› øe áHƒ£©ŸG AÉŸG ßØM á«YhCG áÑ°ùf Ée (`L

? áHƒ£©ŸG á«YhC’G º«£– ” GPEG ô¡°TC’G áKÓãdG IÎa ∫ÓN ájó≤ædG IQÉ°ùÿG ≠∏ÑJ ºc ( O

OóY
äÉjôgõŸG
áHƒ£©ŸG

12

11

10

3 πFÉ°ùeh øjQÉ“

,

,

,

,

,

,

,
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?áKÓãdG Qƒ¡°ûdG IÎa ∫ÓN âéàfCG »àdG áª«∏°ùdG äÉjôgõŸG ´ƒª› Ée (`g

?É¡LÉàfEG ” »àdG äÉjôgõŸG ´ƒª› øe áHƒ£©ŸG äÉjôgõŸG OóY ºc ( h

? âéàfCG »àdG äÉjôgõŸG ´ƒª› øe áHƒ£©ŸG äÉjôgõŸG áÑ°ùf Ée ( R

? áHƒ£©ŸG äÉjôgõŸG º«£– ” GPEG ô¡°TC’G áKÓãdG IÎa ∫ÓN ájó≤ædG IQÉ°ùÿG ≠∏ÑJ ºc ( ì

.∂àHÉLEG ìô°TG  ? IOƒ÷G áÑbGôŸ èeÉfôH ≥«Ñ£J ∫ÉªàMG ¤EG √ÓYCG ∫hó÷G ‘ Ò°ûj Ée ∂dÉæg πg (•
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  1•É°ûf≥jƒ°ùàdG ≈∏Y ±ô©àdG

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd áYƒª› ‘ πªYG

äÓé©dG á«FÉæK ∫ÉØWC’G äÉLGQO ™qæ°üoj ∫ÉªYCG ´hô°ûe ìÉààaÉH âeÉb ∂àYƒª› ¿CG ¢VÎaG (1

πg ?¢SÉædG ¤EG èàæŸG Gòg π«°UƒJ πLCG øe É¡fhòîàà°S »àdG á≤jô£dG Ée , äÓé©dG á«KÓKh

?™æ°üŸG ΩÉeCG ™«ÑdG á«∏ªY ¿hôéà°S

?™æ°üŸG äÉéàæe ™«Ñd Ö°ùfC’G ¿ÉμŸG Ée (2

?™«ÑdG á«∏ªY ìÉ‚ ¿Éª°†d ¿ÉμŸG ∂dP ‘ èjhÎdGh ¿ÓYEÓd É¡YÉÑJEG ¿ƒ©eõJ »àdG äGAGôLE’G Ée (3

? ¢SÉædG ¬LÉàëj Ée ™e ≥aGƒàj èàæŸG ¿CG øe ócCÉà∏d á©LGôdG ájò¨àdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëà°S ∞«c (4

1ÖjQóJ

á∏ãeC’G ΩGóîà°SG ∂æμÁ , ∑ô¶f á¡Lh øe ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY É¡æª°†àJ »àdG á£°ûfC’ÉH áªFÉb ÖàcG
:í«°Vƒà∏d á«JB’G

.á©jô°S áª©WCG πfi @
.ájƒL •ƒ£N ácô°T @

.äGQÉ«°S ádÉch @
.π«ªŒ ¿ƒdÉ°U @

±ô©ààd ,∞Xƒe hCG ∫ÉªYCG ICGôeG/πLQ hCG Éμ∏¡à°ùe âæc AGƒ°S á«JB’G ô°UÉæ©dG »©J ¿CG Ö°SÉæŸG øe
:z∂∏¡à°ùŸG iód AGô°ûdG ∑ƒ∏°S{ ≈∏Y

∫ÉªYC’G á°ù°SDƒe ‘ ¬à«ªgCGh ≥jƒ°ùàdG
The important role it plays in a business corporation Marketing:

QÉμaC’G ™jRƒJh èjhôJh ò«ØæJh §«£îJ ‘ á©ÑàŸG ájQGOE’G äGƒ£ÿG ƒg ≥jƒ°ùàdG
.OGôaC’Gh äÉ°ù°SDƒŸG ±GógCG AÉ°VQEGh ∫OÉÑàdG OÉéjE’ äÉeóÿGh ™∏°ùdGh

 ∂∏¡à°ùŸG iód AGô°ûdG ∑ƒ∏°S



41

.èàæe hCG á©∏°S …CG AGô°ûH º¡ª«b πÑb ¿ƒμ∏¡à°ùŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY º¡a (1
.ôNBGh AGô°T ∞bƒe πc ÚH äÉ«∏ª©dG ±ÓàNG á«Ø«c ôjó≤J (2

.á«aÉ≤K á«YÉªàLG ΩCG á«°ùØf ΩCG á«Ä«H âfÉcCG QGô≤dG PÉîJG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG º¡a (3
.≥jƒ°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SÉH ≥∏©àj Éª«a ÉgQÉKBGh QGô≤dG PÉîJG äÉ«∏ªY ô°UÉæY ôjó≤J (4

  2•É°ûfAGô°ûdG QGôb

å«M ,(...á«ÑgP äGôgƒ› hCG á«FGƒg áLGQO hCG IõØ∏J RÉ¡L) πãe É«Ñ°ùf ô©°ùdG ™ØJôe èàæe ‘ ôμa
:É¡H âªb »àdG AGô°ûdG äÉ«cƒ∏°ùH á≤∏©àŸG á«dÉàdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y ÖLCG .GôNDƒe ¬FGô°ûH ∂à∏FÉY âeÉb

?èàæŸG Gòg ôaƒJ »àdG äÓÙGh ôLÉàŸG ójóëàH âªb ∞«c (1
?¬FGô°T πÑb èàæŸG º««≤àd ¬JQÉjõH âªb Gôéàe ºc (2

?º««≤àdGh åëÑdG á«∏ªY äôªà°SG Éeƒj ºc (3
?AGô°ûdG ó≤Y ΩôHCG …òdG ôéàŸG QÉ«àNG ¤EG äOCG »àdG ÜÉÑ°SC’G Ée (4

á«∏ªY ‘ ∫Éé©à°S’ÉH ô©°ûJ πg ?∑QÉ«àNG √ÉŒG É°VôdÉH ô©°ûJ πg ,∂JRƒëH èàæŸG íÑ°UCG ¿B’G (5
?QÉ«àN’G

∫òÑà°S âæc πg ,(...ôaÉXCG ¢ü≤e hCG ¿Éæ°SCG ¿ƒé©e) πãe ¢ü«NQ èàæe AGô°T äQôb ƒd GPÉe (6
?GPÉŸ ?QÉ«àN’G á«∏ªY ‘ ó¡÷G ¢ùØf

 2ÖjQóJ

(Óãe Ú©e ´ƒf øe ¿ƒHÉ°U á©£b) É¡æ«©H á©∏°S AGô°T ¤EG ∂∏¡à°ùŸÉH »°†ØoJ »àdG ÜÉÑ°SC’G Ée :’hCG
 ? äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe ÉgÒZ ¿hO ( Óãe Ú©e π«ªŒ ¿ƒdÉ°U)  áeóN hCG

ó¡L ¤EG êÉàëj É¡jCGh ÒÑc ó¡L ¤EG êÉà– á«JB’G ±Éæ°UC’G …CG ∑ô¶f á¡Lh Ö°ùM ∞æ°U :É«fÉK
:πbCG

.QÉ≤Y AGô°T - ´Éjòe AGô°T - ∫É≤f ∞JÉg AGô°T - IQÉ«°S AGô°T - ∫õæe AGô°T  -  Ò°üY áÑ∏Y AGô°T

:∂∏¡à°ùŸÉH ábÓY äGP AGô°û∏d ´ƒfCG áKÓK ∂dÉæg
 :QôμàŸG AGô°ûdG (1

√òg ‘ ™∏°ùdG º¶©e AGô°T ™≤jh , áª¶àæe äÉbhCG ‘ AGô°ûdÉH ∂∏¡à°ùŸG ¬«a Ωƒ≤j ∞bƒe Gògh

ádƒ£e á«∏ªY ∂dÉæg ¿ƒμJ ¿CG ¿hO IOÉ©dG ºμëH É¡æ«©H ájQÉŒ äÉeÓY AGô°T ºàj å«M áYƒªÛG

: AGô°ûdG ´GƒfCG
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IójóL áÄÑ©J √Éæ«Y ßë∏J ⁄ Ée áæ«©e á©∏°ùd ¬F’h Ò«¨J ‘ ∂∏¡à°ùŸG ÖZôj ’h.QGô≤dG PÉîJ’

…P AGô°ûdG øe ´ƒædG Gòg πãŸ á«dÉàdG •É‰C’G óLƒJ IOÉ©dG ‘h. ¬gÉÑàfG âØ∏j É°VôY hCG áHGòL

.IOhóÙG ôWÉıG

.(É¡«dEG √ÉÑàf’G ) á©∏°ùdG ∑GQOEG (CG

.á©∏°ùdG áHôŒ (Ü

.∂∏¡à°ùŸG É°VQ â≤≤M GPEG á©∏°ùdG AGô°T QGôªà°SG (`L

Úμ∏¡à°ùŸG √ÉÑàfG Üò÷ Iójó÷G ™∏°ùdG èjhÎd á∏FÉW  k’GƒeCG ¿ƒéàæŸG ôªãà°ùj GPÉŸ Gòg ô°ùØjh

. IOÉà©ŸG ™∏°ùdG AGô°T §‰ ô°ùμd ∂dPh É¡àHôŒh Égƒëf

:OhóÙG AGô°ûdG (2
πªà°ûj ¬fCG å«M øe ∂∏¡à°ùª∏d áÑ°ùædÉH IQÉKEG ÌcCG AGô°ûdG ´GƒfCG øe ´ƒædG Gòg

∞bƒŸG Gòg ‘ √QÉ©°SCG ¿ƒμJh .Ú©e ´ƒæd AGô°ûdÉH óªà©e QGôb PÉîJG ≈∏Y

¿EÉa ¬«∏Yh .∫ƒWCG IÎa ΩhóJ ¿CG É¡æe ™bƒàj ÉÃQh áª«≤dG á£°Sƒàe

.AGô°ûdÉH ÅWÉN QGôb PÉîJG ” ¿EG ôWÉîª∏d ≈∏YCG áÑ°ùf ∂dÉæg

.∞ãμe πμ°ûH ¿ƒμJ ød É¡æμdh º««≤àdGh á«JÉeƒ∏©ŸG çƒëÑdG ô°UÉæY ¢†©H ∂dÉæg ¿ƒμ`j ‹ÉàdÉH

QÉ«àNG hCG Oófi ¿Éμe ‘ Ée á∏£Y AÉ°†b ójó– ¿EG.äÉeóÿG QÉ«àNG óæY kÉ°†jCG OhóÙG AGô°ûdG çóëj

¤EG ∫ƒ°UƒdG IQhô°V ¿EG.í«ë°üdG QÉ«àNÓd IóMGh á°Uôa ∂∏¡à°ùª∏d ôaƒj ,Ú©e ¿Éæ°SCG Ö«ÑW

áë°VƒŸG á«dÉàdG á∏MôŸG ¤EG ÉÃQh ™°SGhh π°üØe »JÉeƒ∏©e åëH AGôLEG ¤EG …ODƒJ ób í«ë°U QÉ«àNG

.É°†jCG √ÉfOCG

:™°SƒŸG AGô°ûdG (3
.äGQÉ«°ùdGh ∫RÉæŸG πãe á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG AGô°T ´ƒædG Gòg øª°†àj

π`jƒW kÉ`eGõàdGh ¢VGÎb’G AGô°ûdG øe ´ƒædG Gòg Ö∏£àj óbh

ÈcCG ™`ªL ≈∏Y åëj …Î°ûŸG ¿CG Gòg »æ©jh.OGó°ùdÉH ióŸG

¬©Ñàj …òdG QÉ«©ŸG ‘ »YƒH ôμØj ¿CGh äÉeƒ∏©ŸG øe  øμ`‡ Qó`b

.QGô≤dG PÉîJ’

hCG ácô°T …CG ‘ ≥jƒ°ùàdG º°ùb πÑb øe ábO πμH √ÓYCG IQƒcòŸG AGô°ûdG ´GƒfCG πc á°SGQO ºàJh

.É¡JÉeóN hCG ácô°ûdG äÉéàæe AGô°ûd …Î°ûŸG ÜòL ‘ óYÉ°ùJ á«aÉc äÉeƒ∏©e ôaƒàJ »c á°ù°SDƒe
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 3 •É°ûf

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLEÓd áYƒª› ‘ πªYG
? Ú«HQhC’G º¡fGôbCG óæY á«∏ª©dG ¢ùØf øY ∞∏àîj Ú«fÉª©dG ÜÓ£dG óæY ¢ùHÓe AGô°T á«∏ªY  (1
¢ùØf AGô°ûH áfQÉ≤e ¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ¢VGôZC’G ¢†©H AGô°T á«∏ªY ≈∏Y ¢ù≤£dG ôKDƒj ∞«c (2

?ÉHQhCG ‘ ¢VGôZC’G
?GPÉŸ ?ôNBG A»°T …CG hCG ¢ùHÓe AGô°T óæY ácQÉŸG hCG z ájQÉéàdG áeÓ©dG{ `H ºà¡J πg (3

äGôKDƒŸG ≥jƒ°ùàdÉH ¿ƒ°üàıG ¬«ª°ùj Ée ≈∏Y á«FóÑe IAÉ°VEG »£©j á≤HÉ°ùdG á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’G ¿EG
 á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’Gh á«°ùØædGh á«Ä«ÑdGsocio-cultural.á«≤jƒ°ùàdG äÉéàæŸG ‘

 3ÖjQóJ

™∏°ùdG ´GƒfCG ≈∏Yh ¥ƒ°ùdG ácôM ≈∏Y É«aÉ≤K GôKDƒe √QÉÑàYÉH ¿É°†eQ ô¡°T É¡«Ø°†j »àdG á¨Ñ°üdG Ée
É¡«∏Y πÑ≤j »àdG ™∏°ùdG ¢ùØf ¿ÉªY ‘ Úª«≤ŸG Úª∏°ùŸG ÒZ ÖfÉLC’G …Î°ûj πg ?ÉcÓ¡à°SG ÌcC’G

?¿É°†eQ É¡H ™àªàj »àdG Iõ«ŸG áFõéàdG ƒ©FÉH ∞Xƒj ∞«c ?¿É°†eQ ‘ ¿ƒª∏°ùŸG

1∫Éãe

Gòg øe ¿ƒb uƒ°ùŸG ó«Øà°ùj ∞«ch ? AÉHB’G É¡H Ωƒ≤j »àdG AGô°ûdG äÉ«∏ªY ≈∏Y ∫ÉØWC’G ôKDƒj ∞«c

 ?∫ÉØWC’G ¬°SQÉÁ …òdG »FGô°ûdG §¨°†dG

Ëó≤J πãe ¬JGÒãeh πØ£dG äÉeÉªàgG ≈∏Y ÅμàJ »àdG á«≤jƒ°ùàdGh á«fÓYE’G ¥ô£dG øe ójó©dG ∑Éæg

‘ èàæŸG ™°Vh hCG , πfi øe èàæe hCG á«FGòZ áÑLh AGô°T óæY h iƒ∏◊G Ö∏Y πNGO á«fÉ› Ö©d

.IõØ∏àŸG äÉfÓYE’G ∞«ãμJh πÙG ‘ áHôéà∏d áÑ©d øe êPƒ‰ ¢VôY É°†jCGh ÜGòL ∞«∏¨J

ÉeóæY áØ∏μJ ÌcCG Ò°üj ¥ƒ°ùàdG ¿CG ¿óéj äÉ¡eC’G øe %75 ‹GƒM ¿CG çƒëÑdG âàÑKCG ó≤dh

.(áeÉ©dG øcÉeC’G ‘ º¡©e ádOÉÛG øe k’óH äÉÑ∏£∏d áHÉéà°S’G ø∏°†Øj ÉÃQ) ø¡©e º¡dÉØWCG ¿òNCÉj

π``◊G

:AGô°ûdG á«∏ªY ¢ù“ »àdG äGôKDƒŸG
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? »YÉaóf’G AGô°ûdG Ée

  4 •É°ûfAGô°û∏d ´Éaóf’G

:áYƒª› ‘ á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLG
? ájô¡°ûdG â«ÑdG äÉLÉ«àMG AGô°ûd ÜÉgòdG óæY ¢VGôZC’ÉH áªFÉb IOÉY ∂à∏FÉY πª– πg (1

¢VGôZCÉH ¿ƒ©LôJ ΩCG áªFÉ≤dÉH ¿ƒeõà∏J πg ,≥HÉ°ùdG ∫GDƒ°ùdG ≈∏Y zº©f{ áHÉLE’G ¿CG ¢Vôa ≈∏Y (2
á¡Lh øe ÜÉÑ°SC’G Éªa , zº©f{ É°†jCG ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y áHÉLE’G âfÉc GPEG ?Üƒàμe ƒg É‡ ÌcCG

?á«aÉ°VE’G ¢VGôZC’G √òg AGQh ∑ô¶f
øª°V øμj ⁄ ôNBG A»°T AGô°ûH âªb ¿CG Ú©e èàæe hCG á©∏°S AGô°ûd ∂HÉgP óæY çóM πg (3

?‘É°VE’G èàæŸG Gòg âjÎ°TG GPÉŸ ?á£ÿG

 4ÖjQóJ

? É¡d ¥ƒ°ùàŸG §£îj ⁄ hCG §£îJ ⁄ á«aÉ°VEG ™∏°S AGô°T AGQh É¡fCG ó≤à©J »àdG ÜÉÑ°SC’G ¢†©H ôcPG

 »YÉaóf’G AGô°ûdGImpulse Buying:

OôéÃ äÉéàæŸ ¬FGô°T ‘ ¢üî∏àJ ¥ƒ°ùàŸG É¡H Ωƒ≤j á°SQÉ‡ »YÉaóf’G AGô°ûdG
.≥HÉ°S §«£îJ ¿hO ¥ƒ°ùdG ‘ É¡d ¬JógÉ°ûe



45

. AGô°ûdG á«∏ªY É¡H ôKCÉàJ ¿CG øμÁ »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äGôKDƒŸG ÚH ¥hôØdG ôcPG (1

.AGô°ûdG á«∏ªY ‘ ∂∏¡à°ùŸG É¡eóîà°ùj ¿CG øμÁ »àdG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¢†©H ôcPG (2

: øe πμd áÑ°ùædÉH kÉª¡e AGô°ûdG ó©H Ée Ëƒ≤J ¿ƒμj GPÉŸ (3

? ∂∏¡à°ùŸG (CG

? ™FÉÑdG (Ü

.É¡æe πμd ’Éãe ôcPG ? áØ∏àıG AGô°ûdG ´GƒfCG Ée (4

:AGô°T ‘ ¬eGóîà°SG øμÁ …òdG äÉeƒ∏©ª∏d »°SÉ°SC’G Qó°üŸG ôcPG (5

. ™°VôdG ∫ÉØWC’ÉH á°UÉN áª©WCG (CG

. IójóL IQÉ«°S (Ü

:kGôNDƒe É¡FGô°ûH âªb »àdG AÉ«°TC’G ‘ ôμa (6

 ?AGô°ûdG áªFÉb É¡àæª°†J »àdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG hCG äÉéàæŸG Ée (CG

?  kÓ©a É¡FGô°ûH âªb »àdG AÉ«°TC’G ¿CÉ°ûH AGô°T QGôb ¤EG π°Uƒà∏d É¡àeóîà°SG »àdG ÒjÉ©ŸG Ée (Ü

º°ùb É¡H Ωƒ≤j »àdG á«Ø«μdG ‘ Éª¡e kGô°üæY πμ°ûJ á«YÉªàL’G á≤Ñ£dG ¿CG ó≤à©J ióe …CG ¤EG (7

.∂dòd k’Éãe ôcPG ?¬JÉéàæe ≥jƒ°ùàH Ée ácô°T ‘ ≥jƒ°ùàdG

≈∏Y ¬éàæJ »àdG ácô°ûdG ‘ ≥jƒ°ùàdG ôjóe ∂fCG ¢VGÎaÉH É¡d ≥jƒ°ùJ á£N ÖàcGh Ée á©∏°S ÎNG (8

.AGô°ûdG á«∏ªY ‘ ∫ÉØWC’G ÒKCÉJ ¢SÉ°SCG

Ωƒ¡Øe Ö°SÉæJ »àdGh kGôNDƒe ÉgDhGô°T ” »àdG AÉ«°TC’ÉH áªFÉb πª©d ∂Jô°SCG AÉ°†YC’ á∏HÉ≤e ôLG (9

äÉ«ªc IOÉjõd …QÉŒ πfi ôjóe É¡eóîà°SG ób »àdG äÉ«ŒGÎ°S’ÉH áªFÉb ÖàcGh .»YÉaóf’G AGô°ûdG

.(πÙÉH Ö°SÉÙG ádhÉW øe Üô≤dÉH áæ«©e AÉ«°TCG ™°Vh :∫Éãe)      øFÉHõ∏d »YÉaóf’G AGô°ûdG

4 πFÉ°ùeh øjQÉ“
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? áæ«©e ájQÉŒ áeÓY πª– á©∏°S ≈∏Y ¿ƒμ∏¡à°ùŸG πÑ≤j GPÉŸ

 1•É°ûf ∂∏¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG áaô©e

 :á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCGh áYƒª› ‘ πªYG
πÑ≤j GPÉŸ ‹ÉàdÉH ,áª©WC’G ójÈJh ßØM πLCG øe äÉLÓãdGh ,∞«¶æàdG ¢VGôZC’ ¿ƒHÉ°üdG èàæj (1

? Éæ«©e ÉjQÉŒ Éª°SG πª– äÉLÓãdG øe hCG ¿ƒHÉ°üdG øe á«Yƒf AGô°T ≈∏Y Úμ∏¡à°ùŸG ¢†©H
äGQÉ«°S AGô°T º¡°†©H π°†Øj ÚM ‘ øªãdG á¶gÉH IQÉ«°S AGô°T ≈∏Y Úμ∏¡à°ùŸG ¢†©H Ωó≤j GPÉŸ (2

.ô©°ùdG á©ØJôŸG äGQÉ«°ùdG AGô°T AGQh É¡fCG ó≤à©J »àdG ÜÉÑ°SC’G ™«ªL ÖàcG ? ÉæªK πbCG
? πfi …CG ‘ ¢Vhô©ŸG èàæŸG ô©°S Oóëj …òdG Ée (3

?¬©«H á«∏ªY ≈∏Y πÙG ‘ èàæŸG ™bƒe ÒKCÉJ ádCÉ°ùe ‘ ∂jCGQ Ée (4
øe øμÁ »àdG èjhÎdG ¥ôW πc OóY ? èàæŸG ™«H á«∏ªY ≈∏Y èjhÎdGh ¿ÓYE’G ôKDƒj ∞«c (5

.AGô°ûdÉH ∂∏¡à°ùŸG ´ÉæbEG É¡dÓN

1ÖjQóJ

á©ØJôŸG ÚH ìhGÎJ áØ∏àfl QÉ©°SCÉH êÉàfE’G ºàj ¿CG ≈∏Y ™æ°üe ‘ ≥jƒ°ùàdG º°ùb ô°üj GPÉŸ ìô°TG
?áJhÉØàe QÉ©°SCG äGP äÉéàæe ™æ°üŸG Ωó≤j ⁄ GPEG çóëj GPÉe ?ô©°ùdG á°†ØîæŸGh

≥≤– á≤jô£H ∂∏¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‹ÉàdÉHh Úμ∏¡à°ùŸG á©«ÑW ójó– »g ≥jƒ°ùàdG áª¡e ¿EG
äÉLÉ«àMG ójó– ≥jƒ°ùàdÉH Ú°üàıG ≈∏Y Öéjh .ƒªædGh AÉ≤ÑdGh ìÉHQC’G ∫ƒM ácô°ûdG ±GógCG
∂∏¡à°ùŸG äÉLÉ«àMG Ò«¨J ‘ ºgÉ°ùJ »àdG äGôKDƒŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG º¡JÉLÉ«àMGh á«dÉ◊G Úμ∏¡à°ùŸG

. É°†jCG

≥«Ñ£Jh ôjƒ£J á°ù°SDƒŸG hCG ácô°ûdG ≈∏Y Öéj , º¡JÉLÉ«àMGh Úμ∏¡à°ùŸG á©«ÑW ójó– óæY
¤EG QÉμaC’G √òg É¡«a ∫ƒ– »àdG πFÉ°SƒdG ¿EG. ∂∏¡à°ùª∏d áª«b …P èàæe ÒaƒJh á«≤jƒ°ùJ á£°ûfCG

.¿ÉμŸGh èjhÎdGh ô©°ùdGh á©∏°ùdG ≈∏Y :πªà°ûJ »≤jƒ°ùàdG èjõŸÉH ±ô©J ™bGh
kÉ«©ªL É¡°†©ÑH §ÑJôJ É¡fCÉH ôcòàdG Öéj ¬fCG ’EG ,á∏°üØæe IQƒ°üH É¡æe πc á°ûbÉæe ºàà°S Éªæ«Hh

 ≥jƒ°ùàdG  äÉfƒμe Components of MarketingThe

:√ô°UÉæYh »≤jƒ°ùàdG èjõŸG
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¢ùØæHh , íéæJ ød A»°ùdG èjhÎdGh ô©°ùdG äGP Ió«÷G á©∏°ùdG ¿EG . ôNB’G ≈∏Y É¡æe πc óªà©jh
.É°†jCG íéæJ ød ÉYOÉN ÉHGòL kÉfÓYEG É¡ÑMÉ°üj áÄ«°S á©∏°S ¿EÉa á≤jô£dG

:á©∏°ùdG (1
¬fCG øe ócCÉàdG á«Ø«ch , (?™æ°üj ∞«ch) ,(?™æ°üj ≈àe) É‰EGh , (™æ°üj Ée) §≤a »æ©J ’ á©∏°ùdG ¿EG
»Øa. kÉjOÉe kÉÄ«°T §≤a â°ù«d á©∏°ùdG ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .IóFÉa ≥≤ëjh kÓjƒW ¢û«©«°S
,™«ÑdG ó©H Ée äÉeóN πãe áeÉg É¡æμd á«ÑfÉL ô°UÉæY ≈∏Y á©∏°ùdG πªà°ûJ , ≥jƒ°ùàdG äÉë∏£°üe
øY á©∏°ùdG õ««“ ‘ óYÉ°ùj A»°T …CG iôNCG äÉª∏μHh ,ïdEG.. â«ÑãàdGh ,Ö«cÎdG ,äÉfÉª°†dGh

.É¡FGô°ûd kÓ«e ÌcCG ∂∏¡à°ùŸG π©éjh É¡«°ùaÉæe
º«ª°üJ ‘ øªμj á©∏°ùdG á«HPÉL øe AõL ¿EÉa ,Úμ∏¡à°ùŸG ÚH k’hGóJ ´ô°SC’G ™∏°ùdG OƒLh ™eh
É¡eó≤J »àdG á«°ùØædG óFGƒØdG ≈∏Y ¿GõcôJ Úà«°UÉÿG ÚJÉg ¿EG.É¡àÄÑ©J á≤jôWh ájQÉéàdG É¡àeÓY

.É¡æjõîJh á©∏°ùdG π≤æH ≥∏©àj Éª«a ájQhô°V áÄÑ©àdG ¿CG Éªc á©∏°ùdG

:ô©°ùdG (2

¢ûeGƒ¡d ô°TÉÑŸG ÜÉ°ù◊G ¿EG å«M ,¤hC’G á∏gƒ∏d hóÑj Éªc AGô°ûdG ‘ kÉª°SÉM kÓeÉY ¢ù«d ô©°ùdG

Úμ∏¡à°ùŸG ∑ƒ∏°S πãe É°†jCG iôNCG äÉYƒ°Vƒe ô©°ùdG ¢ùμ©j ó≤a .ÉjQhô°V ¢ù«d íHôdGh áØ∏μàdG

»àdG Oƒ≤ædG πHÉ≤e ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj ÉŸ º¡cGQOEG å«M øe A»°ûdG áª«b ≈∏Y ¿ƒªμëj Úμ∏¡à°ùŸG ¿C’

.É¡fƒ©aój

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a.¥ƒ°ùdG ‘ OGôaC’G ¤EG πFÉ°SQ ¬Lƒj ¬fCG PEG kÉ°†jCG á«é«JGÎ°SEG OÉ©HCG ¬d QÉ©°SC’G ô°üæY

Úμ∏¡à°ùŸG áÑZQ ióe ójó–h áæ«©e á©∏°S IOƒL ∫ƒM ô°TDƒªc ô©°ùdG ¿ƒμ∏¡à°ùŸG Ωóîà°ùj ób

ÉeCG. »≤jƒ°ùàdG èjõŸG ‘ iôNCG ô°UÉæY πªY ¿ƒªμëj hCG ¿hRõ©j ∂dòH º¡fEÉa ‹ÉàdÉHh ,É¡«a

Ée ácô°T äOóM GPEG ¬fC’ , mó– ô°üæY ô©°ùdG ¿ƒμj ó≤a iôNC’G á«MÉædG øe ¥ƒ°ùdG ‘ ¿ƒ°ùaÉæàŸG

á©ØJôe QÉ©°SCG ójó– ÉeCG ,QÉ©°SCG ÜôM ∫É©à°T’ IQÉ°TEG ∂dP ¿ƒμj ó≤a ,É¡JÉéàæŸ á«fóàe GQÉ©°SCG

á°Uôa ∂dÉæg ¿CG hCG É¡«æL øμÁ á∏FÉW ÉMÉHQCG ∂dÉæg ¿CG ¤EG IQÉ°TEG áHÉãÃ ¿ƒμj ó≤a äÉéàæª∏d

.¥ƒ°ùdG øe ¬à°üM IOÉjõH Ú°ùaÉæŸG óMC’ Iôaƒàe

ô°üæY ¬fCG Éªc , ¬©jƒ£J øμÁ »≤jƒ°ùàdG èjõŸG ‘ ájÉ¨∏d ¿ôe ô°üæY ô©°ùdG ¿EG ∫ƒ≤dG øμÁ k’ÉªLEGh

ájDhôH IQGOE’G ôμØJ ⁄ Ée , ìÉHQC’Gh äGóFÉ©dÉH Iô°TÉÑe ábÓY hP ¬fC’ ,¬«dEG √ÉÑàf’G Öéj ô£N

.É¡H ¬fƒeóîà°ùj »àdG á«Ø«μdG ‘ ìƒ°Vhh
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 :¿ÉμŸG (3
ácôM »£¨j ¬fC’ ™jRƒàdG ¬à«ª°ùJ π°†aC’G øe ¿ƒμj ób »≤jƒ°ùàdG èjõŸG ô°UÉæY øe ô°üæ©dG Gòg
øª°†àJ ób ô°üæ©dG Gò¡d á«∏«°üØàdG á°SGQódG ¿EG.É¡©«H á£≤f ≈àMh É¡©«æ°üJ á£≤f øe áéàæŸG ™∏°ùdG
,»FÉ¡ædG ∂∏¡à°ùŸG ™e Iô°TÉÑe πeÉ©àJ »àdG ójÈdÉH AGô°ûdG äÉÑ∏W äÉcô°T øe ™jRƒàdG äGƒæb á«æH
,™«ÑdG á£≤f ¤EG π°üJ ≈àM øjOó©àe AÉ£°Sh ÚH ™∏°ùdG Qhôe ≈∏Y πªà°ûJ »àdG IOó©àŸG πMGôŸG ¤EG

.áFõéàdÉH ™«Ñ∏d GòØæe IOÉ©dG ‘ ¿ƒμJ »àdG
™fÉ°üdG øe πc ≈∏Yh ,áFõéàdG ôLÉJ ƒg áFõéàdÉH ´ÉÑJ »àdG ™∏°ùdG ™jRƒJ á∏°ù∏°S ‘ ôgÉ¶dG ±ô£dG
¿hõîÃ ßØàëjh ,á©∏°ù∏d áÑ°ùædÉH ádGó©dG ≥≤ë«d áFõéàdG ôLÉJ ‘ IÒÑc á≤K É©°†j ¿CG ∂∏¡à°ùŸGh
πãe É¡Yƒf øe Iójôa πcÉ°ûe áFõéàdG QÉŒ ¬LGƒjh , Úμ∏¡à°ùª∏d áëjôe AGô°T äÉeóN ôaƒJh,É¡æe

.¬d Ió«L IQƒ°Uh á©∏°S ¿ƒμJh ¬ª«ª°üJh ôéàŸG ™bƒe
QÉ©°T ¿ƒμj óbh ,™∏°ùdG º«∏°ùJ ‘ CÉ£ÿGh ÒNCÉàdG GƒÑæéàj ¿CG ≥jƒ°ùàdG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

.áë«ë°üdG á«ªμdÉH Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ áÑ°SÉæŸG á©∏°ùdG ÒaƒJ ƒg ácô°ûdG

2ÖjQóJ

QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG Öéj »àdG πeGƒ©dG Ée ? áFõéàdG ôLÉàd Éª¡e πÙG ¿Éμe QÉ«àNG ¿ƒμj GPÉŸ
?¿ÉμŸG QÉ«àNG QGôb PÉîJG óæY

:èjhÎdG (4
èjõŸG ¿EG.»≤jƒ°ùàdG èjõŸG ô°UÉæY øe ô°üæ©dG Gòg øY È©àd (∫É°üJ’G) áª∏c ΩGóîà°SG øμÁ
´GƒfCG ∞∏àfl ™e ∫É°üJ’G á°ù°SDƒŸG hCG ácô°ûdG É¡dÓN øe ∫hÉ– »àdG Iô°TÉÑŸG á≤jô£dG ƒg »éjhÎdG

.Úμ∏¡à°ùŸG Ú≤∏àŸG

:á°ù«FQ ô°UÉæY á°ùªN øe èjhÎdG ¿ƒμàj
áYGPE’G hCG ¿ƒjõØ∏àdG ÈY ºàj ¿CG øμÁh , »°üî°ûdG ÒZ …ÒgÉª÷G ∫É°üJ’G πãÁh : ¿ÓYE’G (CG

.äÉ≤°ü∏ŸG hCG äÉYƒÑ£ŸG hCG
»àdG Ò°ü≤dG ióŸG õaGƒMh (Ú©e ¢VôZ ≥«≤ëàd) á«μ«àμàdG õaGƒ◊G πª°ûjh :äÉ©«ÑŸG èjhôJ (Ü
øe áYƒª› ¥Gƒ°SC’G ‘ áæ«©e ácô°T âMôW :∫Éãe.Ú©e ƒëæH ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ±ó¡à°ùŸG ™é°ûJ
Qhôe áÑ°SÉæÃ ∫ÉØàMÓd ∂dPh á«fÉªY ä’ÉjQ 8 ‹GƒëH ´ÉÑJ ájQÉéàdG É¡àeÓY πª– ÜGƒcCG á©HQCG

.É¡FÉ°ûfEG ≈∏Y äGƒæ°S 10

:èjhÎdG ô°UÉæY
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:≈∏Y äÉ©«ÑŸG èjhôJ πª°ûj ¿CG øμÁh
.äÉ°†«ØîàdGh …QÉéàdG º°üÿG -

.Ée á©∏°S äÉfƒHƒc πHÉ≤e º°üÿG -
.∂∏¡à°ùª∏d ≠∏ÑŸG øe AõL ´ÉLQEGh á°UÉN ájô¨e ¢VhôY -

.äÉ°ùaÉæŸGh äÉ≤HÉ°ùŸG -
.πLDƒŸG ™aódGh AGô°û∏d á°UÉN ¢VhôY -

.äÉHƒë°ùdG -
.äÉéàæŸG hCG ÖgòdG πHÉ≤e äÉfƒHƒμdG ∫GóÑà°SG -

 .kÉfÉ› É¡æe á«aÉ°VEG á«ªc Ëó≤J hCG kÉfÉ› iôNCG òNCGh á©∏°S AGô°T -
ábÓY äGP äÉYƒª› ™e É¡«∏Y á¶aÉÙGh Ió«L äÉbÓY øjƒμJ πª°ûJh : áeÉ©dG äÉbÓ©dG (`L
, ¿hOQƒŸG , á«æ¡ŸG äGOÉ–’G , ¿ƒªgÉ°ùŸG , ΩÓYE’G πFÉ°Sh ) ¬H ΩÉªàgG AGóHEG hCG ≥jƒ°ùàdÉH

.(ïdEG .. á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äÉ¡÷G ,¿ƒØXƒŸG
Úμ∏¡à°ùŸG ™e Iô°TÉÑe á«°üî°T äÉbÓY ≈∏Y πª°ûjh ÊhÎμdE’G ≥jƒ°ùàdGh ô°TÉÑŸG ≥jƒ°ùàdG ( O
ójÈdÉH ∫É°üJ’G äÉbÓ©dG ∂∏J øª°†àJ óbh ,ájÒgÉª÷G ¥Gƒ°SC’G ‘ ∂dP ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh iOGôa
≥jôW øY AGô°ûdG πãe á«fhÎμdE’G ∫É°üJ’G πFÉ°Sh hCG ∞JÉ¡dÉH ™«ÑdGh , ¬dÓN øe äÉÑ∏£dG º∏°ùJh

.âfÎfE’G
IQÉ«°S AGô°T ∂dòd ∫Éãeh ™FÉÑdGh …Î°ûŸG ÚH »°üî°ûdG ¢VhÉØàdG πª°ûjh »°üî°ûdG ™«ÑdG (`g

.äGQÉ«°ùdG ¢VôY ádÉ°U ‘ äÉ©«ÑŸG Ühóæe øe IójóL
™°SƒàdG ∫ÓN øe á°ù°SDƒe hCG Ée ácô°T ‘ ≥jƒ°ùàdG ∞Xƒe ôªãà°ùj ¿CG ƒg »LPƒªædG ≥jƒ°ùàdGh

 .»≤jƒ°ùàdG èjõŸG ô°UÉæY øe ô°üæY πc ‘

 3ÖjQóJ

∂YÉæbEG πLCG øe »≤jƒ°ùàdG èjõŸG ô°UÉæY äôaÉ°†J ∞«c ¢ûbÉfh GôNDƒe ¬àjÎ°TG Ééàæe ÎNG
: á«dÉàdG •É≤ædG ∫ÓN øe ¢ûbÉf , AGô°ûdÉH

.èàæŸG @
.ô©°ùdG @

.(™bƒŸG) ¿ÉμŸG @
.(èàæª∏d ∑ó°T …òdG ¿ÓYE’G) èjhÎdG @
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Úμ∏¡à°ùª∏d É¡©«H ºàj ’ ób ácô◊G áÄ«£H á©∏°S ™e πeÉ©àj ≥jƒ°ùJ ôjóŸ á°ù«FôdG äÉeÉªàg’G Ée (1

 ?á∏jƒW IÎØd

?Égô©°S å«M øe á©∏°S …CG ∂FGô°T πÑb kGQÉÑàYG ¬d ™°†J A»°T ÌcCG Ée (2

?Ée á©∏°ùd ™ØJôŸG ô©°ùdG øY øjÎ°ûŸGh Úμ∏¡à°ùŸG √ÉÑàfG â«à°ûJ ™FÉÑ∏d øμÁ ∞«c (3

?ô©°ùdÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ≈∏Y á°ùaÉæŸG É¡H ôKDƒJ ¿CG øμÁ »àdG ¥ô£dG Ée (4

?GPÉŸh á©∏°ùdG ô©°S ‘ ôKDƒJ ¿CG Öéj áØ∏μàdG ¿CG ó≤à©J ióe …CG ¤EG (5

.≥jƒ°ùàdG á£N ‘ ô©°ùdG ¬Ñ©∏j …òdG QhódG ìô°TGh Ée á©∏°S ÎNG (6

? É¡©aQ hCG QÉ©°SC’G ¢†Øÿ IQOÉÑe PÉîJG ¤EG Ée á°ù°SDƒÃ ™aóJ ób »àdG πeGƒ©dG Ée (7

QÉ©°SCG ‘ äÉeƒ°ùM AGôLEÉH É¡°ùaÉæe ΩÉ«b ¬LGƒJ ácô°T πÑb øe É¡KhóM øμªŸG äÉHÉéà°S’G Ée (8

?É¡JÉéàæe

ÉgOó– »àdG QÉ©°SC’ÉH ôKCÉàj ¿CG Öéj Ée ácô°T ‘ ≥jƒ°ùàdG ôjóe QGôb ¿CG ó≤à©J ióe …CG ¤EG (9

?á°ùaÉæŸG äÉcô°ûdG

? áFõéàdG ôLÉJ É¡fõîj »àdG ™∏°ùdG ∞«æ°üJ ‘ ôKDƒJ É¡fCG ó≤à©J »àdG πeGƒ©dG Ée (10

?™∏°ùdG øe ¿hõîª∏d A»°ùdG Oô÷G É¡«dEG …ODƒj ób »àdG πcÉ°ûŸG ´GƒfCG Ée (11

?ô°TÉÑŸG ≥jƒ°ùàdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ¤EG äOCG »àdG áeÉ©dG äÉYƒ°VƒŸG Ée (12

?º¡JÉ©«Ñe èjhÎd áFõéàdG QÉéàd á©æ°üŸG äÉcô°ûdG Ωó≤J GPÉe (13

:ájQÉéàdG É¡àeÓ©d Ée á©∏°S ¿hÎ°ûj ¢SÉædG øe ójó©dG (14

IOó©àe äÉcô°ûdG)iÈμdG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG ìÉéæH ¢ùaÉæJ ¿CG á«fÉª©dG äÉcô°û∏d øμÁ πg (CG

.’Éãe ôcPGh ¢ûbÉf ?(äÉ«°ùæ÷G

äÉéàæŸG ¢ùaÉæàd É«∏fi áéàæe ájRÉZ √É«e ≥jƒ°ùàd ÉgPÉîJG Ö∏£àj »àdG äGƒ£ÿÉH áªFÉb ÖàcG (Ü

.∫ÉÛG Gòg ‘ IQƒ¡°ûŸG á«ŸÉ©dG

ájòMCG AGô°T øY É°VƒY zÉ«dÉ£jEG ‘ ™æ°U{ É¡«∏Y Öàc ájòMCG Ú«fÉª©dG ¢†©H …Î°ûj GPÉŸ (`L

?¥ƒ°ùdG ‘ ÈcCG ìÉ‚ QÉ¡XEG Ú«∏ÙG ájòMC’G »©æ°üŸ øμÁ ∞«c ?z¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ™æ°U{

5 πFÉ°ùeh øjQÉ“
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? ≥jƒ°ùàdG çƒëH ≈æ©e Ée

    1 •É°ûfäÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

∫ÓN øe ¥óæØdG πªY §«°ûæJ ¤EG áLÉ◊G ¥óæØdG ôjóe ∑QOCG , ¥óæØdG πªY ‘ OƒcQ ∂dÉæg
A’õæd »ë°ùe åëÑH ΩÉ«≤dG Qôb , ìÉ«°ùdG ÜòL πLCG øeh .¥óæØdÉH áeÉbEÓd øjôNBG A’õf ÜòL
Gƒ≤Ñ«d ¥óæØdG äÉeóN Ú°ùëàd ¬fƒMÎ≤j Éeh , ¥óæØdG ‘ º¡Ñé©j ’ Éeh º¡Ñé©j Ée áaô©Ÿ ¥óæØdG

.iôNCG Iôe ¬«dEG GhOƒ©«d hCG ∫ƒWCG IÎa ¬«a
óæY ¥óæØdG A’õæd ≈£©j ÉfÉ«Ñà°SG Gó©j ¿CG á«≤«Ñ£àdG äÉ«°VÉjôdG ¿É°SQój øjòdG ¬«æHG øe Ö∏W óbh

 .º¡JQOÉ¨e óæY º¡æe ™ªéjh , ¬«dEG º¡dƒ°Uh
 :¥óæØdG ôjóe ÉæHG √óYCG …òdG ¿É«Ñà°S’G »∏j Éª«a

 ≥jƒ°ùàdG çƒëHMarketing Research

º°S’G (1
ø°ùdG (2

?¥óæØdG ¤EG äô°†M ∞«c (3
 ¥óæØdG ‘ áeÉbE’G IÎa (4

?É≤HÉ°S ¥óæØdG Gòg ‘ âdõf πg (5
:á«dÉàdG äÉeóÿG øY ∑É°VQ áLQO (6

≈ãfCG                                                      ôcP
 35 øe ÌcCG          25 - 18 øe             18 øe πbCG

iôNCG          á∏aÉM              IôFÉW               IQÉ«°S
ÚYƒÑ°SCG øe ÌcCG            ¿ÉYƒÑ°SCG                    ´ƒÑ°SCG

’                           º©f

ÉeÉ“ ¢VGQ         ¢VGQ               ¢VGQ ÒZ

iôNCG äÉMGÎbG  ( 7

 .¥óæØdG ºμJQOÉ¨e óæY ∫ÉÑ≤à°S’G ∞Xƒe ¤EG ¬ª«∏°ùJ AÉLôdG , ¿É«Ñà°S’G Gòg áÄÑ©J ‘ ºμfhÉ©J ºμd ôμ°ûf

äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe

±ô¨dG äÉeóN

õé◊G äÉeóN

™«ÑdG äÉeóN

âfÎfE’Gh ¢ùcÉØdGh ∞JÉ¡dG äÉeóN



52

IOó©àe á«°VÉjQ äÉ≤«Ñ£J kÉ°†jCG øª°†àj ¬fCG ’EG ,äÉjô¶ædG ∫ƒM ≥jƒ°ùàdG øe ÒÑc Qób õcÎj Éªæ«H
: »g á«dhC’G á«°VÉjôdG äÉ≤«Ñ£àdG √òg ¢†©H

 :∂dP í«°Vƒàd ∫Éãe »∏j Éª«ah ,íHôdG ≥«≤–h ™«ÑdG ô©°S Ú«©àd ≠∏ÑŸG Gòg ±É°†j

ÌcCG ≠∏ÑÃ É¡©«H ¬«∏Y Öéjh ,√ôéàÃ ¬d É¡ª«∏°ùJ óæY óMGh ∫ÉjQ ≠∏ÑÃ Ée á©∏°S áFõŒ ôLÉJ …Î°ûj

¢VÎaG .íHôdG ¢†©H ≥«≤–h √ôéàe π«¨°ûJ ∞jQÉ°üeh ¬dÉªY ÖJGhQ »£¨j ¿CG ¬«∏Y ¿C’ ∂dP øe

≠∏ÑŸG πãÁ á°ù«H 500 ≠∏Ñe ¿EÉa ∫ÉjQ 1 500 ≠∏ÑÃ á©∏°ùdG ¢VôYh á°ù«H 500 ≠∏Ñe ±É°VCG ¬fCG

 .áØ∏μàdG ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG

Gòg ¿CG á¶MÓe Öéj øμdh , É¡©«H ” GPEG á©∏°ùdG ∂∏àd íHôdG ¢ûeÉg É°†jCG á°ù«H 500 ≠∏Ñe πãÁh

hCG á°ù«H 450 hCG á°ù«H 350 ¤EG ™«ÑdG ∞jQÉ°üe ™ØJôJ ¿CG øμÁ ¬fCG PEG , íHôdG ‘É°U πãÁ ’ ≠∏ÑŸG

¬fCG Éªc ,™«ÑdG ∞«dÉμJ ≠∏ÑŸG »£¨j ¿CÉH ¿Éª°V ∂dÉæg ¢ù«d  iôNCG äÉª∏μHh , á°ù«H 550 ≈àM

,¬«dEG ≠∏ÑŸG áaÉ°VEG ó©H OóM …òdG ô©°ùdG ¢ùØæH á©∏°ùdG ¿hÎ°ûj Úμ∏¡à°ùŸG ¿CÉH ¿Éª°V ∂dÉæg ¢ù«d

.á©∏°ùdG ô©°S ≈∏Y ¢†«ØîJ hCG º°üN ™°Vh Ö∏£àj ób ôeC’G ¿CG PEG

øY k’óH ájƒÄe Ö°ùæc áØ∏μàdG ô©°S ≈∏Y áaÉ°†ŸG ≠dÉÑŸG ΩGóîà°SG ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ kÉÑ°SÉæe ¿ƒμjh

áØ∏μàdG øe ájƒÄe áÑ°ùæc Égójó– øμÁ áØ∏μàdG ô©°S ≈∏Y áaÉ°†ŸG ≠dÉÑŸG ,á«∏©ØdG ≠dÉÑŸG ≈∏Y õ«cÎdG

±É°†ŸG ≠∏Ñª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¿EÉa ôeC’G Gòg ∫ƒM ¥ÉØJ’G ¢†©H ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh .™«ÑdG ô©°S øe hCG

±É°†e ≠∏Ñªc á°ù«H 500 ¿EÉa ¬«∏Yh ,∂dP ÒZ ¤EG IQÉ°TE’G ºàJ ⁄ Ée ™«ÑdG ô©°ùd ájƒÄŸG áÑ°ùædG »æ©à°S

 (áFÉŸG ‘ å∏Kh ¿ƒKÓKh áKÓK ) %33 3 ÉgQób áaÉ°VEG áÑ°ùf »g ∫ÉjQ 1 500 ≈∏Y

%33 3 = %100 * (1500/500)

:…CG áØ∏μàdG ô©°ùH É¡àfQÉ≤e â“ GPEG %50 πã“ á°ù«H 500 ¿EÉa iôNCG á«MÉf øeh

%50 = %100 * (1000/500)

≥jƒ°ùàdG äÉ«°VÉjQThe Mathematics of Marketing

:äÉ©«ÑŸG áØ∏μJ ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG  (1

,

,,
,
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áFõéàdG ôLÉJ πÑb øe Ée á©∏°S AGô°T ” GPEG ™«ÑdG ô©°S ¤EG áØ∏μàdG ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áÑ°ùf Ée
 ?ä’ÉjQ 3 500 ≠∏ÑÃ É¡©«ÑH áFõéàdG ôLÉJ ΩÉb ºK ∫ÉjQ2 225 ≠∏ÑÃ

%100 *                          = ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áÑ°ùf

. ™«ÑdG ô©°S øe áØ∏μàdG ô©°S ìô£H »∏©ØdG ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG óLhCG -1
 k’ÉjQ 1 250 = 2 250 - 3 500 = ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG

% 100 ‘ Üô°†dÉH ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áÑ°ùf Ö°ùMG ºK ™«ÑdG ô©°Sh ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG ÚH ¿QÉb -2
 .√ÓYCG ádOÉ©ŸG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc

 %35 71 = %100 *               = ±É°†ŸG ≠∏Ñª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

≠∏ÑÃ áFõéàdG ôLÉJ øe Ée á©∏°S AGô°T ” GPEG ™«ÑdG ô©°S ¤EG áØ∏μàdG ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áÑ°ùf Ée
?ÊÉªY ∫ÉjQ 4 250 ô©°ùH ∂dP ó©H É¡YÉH ºK ,ä’ÉjQ 3 500

¿C’ kÉfÉ«MCG Üƒ∏£e ƒgh áFõéàdÉH ´ÉÑJ »àdG ™∏°ùdG ô©°S ‘ ¢†«ØîJ ƒg ô©°ùdG ≈∏Y º°üÿG
≠dÉÑe âØ«°VCG ÉeóæY äOóM »àdG á«∏°UC’G ÉgQÉ©°SCÉH ™∏°ùdG ¢†©H AGô°T øY ¿ƒªéëj Úμ∏¡à°ùŸG
É¡æe IOó©àe ÉHÉÑ°SCG ¬ã©Ñe ¿ƒμj ób ™∏°ùdG √òg AGô°T øY ΩÉéME’G ¿EG .É¡àØ∏μJ QÉ©°SCG ≈∏Y áæ«©e
É¡«a çóM ∞∏àd hCG ,Úμ∏¡à°ùª∏d á«FGô°ûdG äÉ«cƒ∏°ùdG ‘ Ò«¨J hCG , É¡dƒHP hCG ,á©∏°ùdG çƒ∏J

. kGÒãc kÉ©ØJôe hóÑj »∏°UC’G Égô©°S ¿C’ hCG ,É¡àdhÉæeh É¡∏≤æd áé«àf
∞©°†d ÉÃQ ,∫ÉªYC’G ‘ AÉ£NC’ áé«àf É¡fCÉch kÉeƒªY QÉ©°SC’G ≈∏Y ™°VƒJ »àdG äÉeƒ°üÿG ó©Jh
iôNCG ÜÉÑ°SCG …C’ hCG ÒÑc ´ÉØJQÉH º°ùàJ áØ∏μàdG QÉ©°SCG ≈∏Y áaÉ°†ŸG ≠dÉÑŸG ¿C’ hCG äÉ©«ÑŸG

π``◊G

1∫Éãe

 :QÉ©°SC’G ≈∏Y äÉeƒ°üÿG (2

1 ÖjQóJ

,

, ,

,,,

,

, ,

,

±É°†ŸG ≠∏ÑŸG

1 250
3 500

™«ÑdG ô©°S
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¬˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘eó˘≤˘j º˘K kÉ˘©˘Ø˘Jô˘e kGô˘©˘°S Gƒ˘©˘°†j ¿CÉ˘H »˘°ùØ˘æ˘dG Üƒ˘∏˘°SC’G á˘Fõ˘˘é˘˘à˘˘dG QÉŒ ¢†©˘˘H Ωó˘˘î˘˘à˘˘°ùjh
ÖÑ°ùdG øY ô¶ædG ±ô°üHh ,á©∏°ùdG AGô°ûd Úμ∏¡à°ùŸG ¿ƒHòéj º¡fCG ∂dòH ¿hó≤à©jh äÉ°†«ØîJ
¿ƒÑZôj …òdG ∫ÉªYC’G …ôjóŸ áÑ°ùædÉH áª¡e »gh »∏°UC’G ô©°ùdG ‘ ¢†«ØîJ »g äÉeƒ°üÿG ¿EÉa

.ájQÉéàdG º¡à£°ûfCG á«dÉ©a Ëƒ≤J ‘

. ä’ÉjQ 3 Égô©°S Ò°ü«d kGóMGh k’ÉjQ É¡°†«ØîJ ”h ä’ÉjQ 4 Égô©°S Ée á©∏°S ¿CG ¢VÎaG
‘ Üô°†f ºK Ú©ŸG ™«ÑdG ô©°S ¤EG ¢†«ØîàdG QGó≤e áfQÉ≤Ã ô©°ùdG ‘ ¢†«ØîàdG áÑ°ùf Ö°ùëæ°S

 %100

100 *                              = ¢†ØıG ≠∏Ñª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

%25 = % 100 *         = √ÓYCG ∫ÉãŸG ‘ ¢†«Øîà∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

?º°üÿG áÑ°ùf Ée .ä’ÉjQ4 ¤EG ô©°ùdG ¢†ØN ºK ä’ÉjQ 5 ≠∏ÑÃ á©∏°S Ò©°ùJ ” GPEG

∫ƒM äÉeƒ∏©e ácô°û∏d ôaƒJ É¡fC’ ácô°T …C’ á«©LôŸG ≥FÉKƒdG ºgCG ióMEG πã“ AGô°ûdG IQƒJÉa

¬Ñ°ùμJ ¿CG ácô°û∏d øμÁ …òdG ≠∏ÑŸGh , ¬d â©«H …òdG π«ª©dGh , É¡©«H ïjQÉJh , â©«H »àdG ™∏°ùdG

. ájÉæYh ábO πμH ™«ÑdG IQƒJÉa ó©J ¿CG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa , ¬«∏Yh ™«ÑdG á«∏ªY øe

RÉ¡L ‘ É¡dÉNOEG ºàj ¬fCG ’EG , ¢Vô¨dG Gò¡d kÉØ∏°S Ió©e áYƒÑ£e äGQÉªà°SG ‘ IOÉY ÒJGƒØdG ó©Jh

øe kGÒÑc GOóY ¿EÉa á«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SÉHh , É¡«dEG áLÉ◊G óæY áYÉÑW ádBG ™Ñ£J ºK ‹B’G Ö°SÉ◊G

.É¡H á°UÉÿG ÒJGƒØdG º«ª°üàH kÉ«dÉM Ωƒ≤j äÉcô°ûdG

π``◊G

2 ÖjQóJ

2∫Éãe

¢†«ØîàdG QGó≤e

1
4

™«ÑdG ô©°S

 :AGô°ûdG ÒJGƒa (3
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AÉ«°TC’Gh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ™«ÑJ Ée ácô°T øe ¬©«H ” Üƒ°SÉM RÉ¡÷ IQƒJÉa í°Vƒj »JB’G ∫ÉãŸG
:É¡H á≤ë∏ŸG iôNC’G

IQƒJÉa
 ácô°T___________11367:IQƒJÉØdG ºbQ                           ‹B’G Ö°SÉ◊G Iõ¡LC’

 2000 / 8  / 28 :ïjQÉàdG               …QÉéàdG õcôŸG
 :Ü.¢U _______ :…ójôH õeQ ,_______

 :∞JÉg________________________________

 :¢ùcÉa_____________

:ÊhÎμdEG ójôH_____________________________

 Ωƒj 30 ó©H ÒNCÉJ áeGôZ %5 , kÉeƒj 30 ‘É°U 10/2 : ™aódG •hô°T
 : ¤EG______________________________________

á«ªμdG

1

2

5

¿É«H

‹BG Ö°SÉM RÉ¡L

  á©HÉW(CXi870)

á©HÉW ÈM

á∏```ª÷G

IóMƒdG ô©°S

’ÉjQ390 000

’ÉjQ58 600

ä’ÉjQ9 400

‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG

’ÉjQ390 000

’ÉjQ117 200

’ÉjQ47 000

’ÉjQ 554 200

: á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ácô°T …CG IQƒJÉa øª°†àJ ¿CG Öéj
 ™FÉÑdG ¿GƒæYh º°SG -.™aódG •hô°T -

¿ƒHõdG / …Î°ûŸG ¿GƒæYh º°SG -.ÉgAGô°T ” »àdG ™∏°ùdG -
äÉHÉ°ù◊G ¢VGôZC’ IQƒJÉØdG ºbQ - .IóMƒdG ô©°S -

 IQƒJÉØdG ïjQÉJ -. …Î°ûŸG øe Üƒ∏£ŸG ≠∏ÑŸG -

 :á¶MÓe,√ÓYCG IQƒJÉØdG ‘ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ‘ áeÉg •É°ùbC’ÉH ™«ÑdG •hô°T

,

,

,

,

,

,

,
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: »∏j Ée ∂dP ≈æ©j ,Éeƒj 30 ó©H ÒNCÉJ áeGôZ %5 ,Éeƒj 30 ‘É°U , 10/2

.¢†«ØîJ %2 ≈∏Y ¿ƒHõdG π°üëj ΩÉjCG 10 ∫ÓN ≠∏ÑŸG ™aO GPEG @

.IQƒJÉØdG ‘ Éªc ÓeÉc ≠∏ÑŸG ™aój Éeƒj 30 AÉ¡àfG πÑbh ΩÉjCG10 ó©H ≠∏ÑŸG ™aO PEG @

.≠∏ÑŸG øe %5 ÉgQób ÒNCÉJ áeGôZ ¢VôØJ , kÉeƒj 30 øY ≠∏ÑŸG OGó°S ôNCÉJ GPEG @

: IQƒJÉØdG øe ï°ùædG øe OóY QGó°UEG Öéj

.∂∏¡à°ùª∏d ≈£©J áî°ùf (1

.ácô°ûdÉH ¿RÉıG º°ù≤d áî°ùf (2

.(á©∏°ùdG áÄÑ©àd ¿É«H áHÉãÃ áî°ùædG √òg ¿ƒμJ ¿CG øμÁh ) º«∏°ùàdG hCG øë°ûdG º°ù≤d áî°ùf (3

.ácô°ûdG äÉØ∏Ã ßØ– πbC’G ≈∏Y ¿Éàî°ùf (4

:‘ ™aódG ” GPEG ‹B’G Ö°SÉ◊G ácô°T ¬ª∏°ùàJ …òdG ≠∏ÑŸG Ée ,É≤HÉ°S áë°VƒŸG IQƒJÉØdG ‘

? 2000 ôHƒàcCG 1 (Ü         2000 ÈªàÑ°S 1 (CG

‹ÉàdÉHh , %2 áÑ°ùæH ¢†Øîj IQƒJÉØdG ô©°S ¿EÉa, AGô°ûdG øe ΩÉjCG Iô°ûY ∫ÓN ºà«°S ™aódG ¿CG ÉÃ (CG

:IQƒJÉØdG ô©°S íÑ°üjh, Ωƒ°üıG ≠∏ÑŸG ƒg ä’ÉjQ 10 884 = 544 200 *0 02

.’ÉjQ 533 316 = 10 884 - 544 200

™``aO ¬fC’ ô```©°ùdG ¥ƒa %5 áeGôZ ∑Éæg IQƒJÉØdG •hô°T Ö°ùMh , Ωƒj 30 ó©H ºàj ™aódG (Ü

´ƒaóŸG ≠∏ÑŸG ,áeGô¨dG QGó≤e ƒg ∫ÉjQ 27 210 = 544 200 *0 05 ‹ÉàdÉHh ,Éeƒj30 ó©H

.’ÉjQ 571 410=27 210+544 200 ƒg

,Éeƒj 60 ‘É°U ,15/3 :á«JB’G •hô°ûdG ™e É«fÉªY ’ÉjQ 234 600 ≠∏ÑÃ IQƒJÉa  ≈¡≤e πÑ≤à°SG

:ó©H ¬©aO ÖLGƒdG ≠∏ÑŸG Ée , Éeƒj 60 ó©H áeGôZ %4

?Éeƒj  70 (Ü                            Éeƒj 45 (CG

π``◊G

3 ÖjQóJ

2∫Éãe

, ,
,,

,,,

,

, ,,

,
,



57

»àdG á«≤jƒ°ùàdG çƒëÑdG ´GƒfCG Ée ,º««îàdG äGó©e ™«H ´hô°ûe AÉ°ûfE’ §£îJ ¿CG äOQCG PEG (1
. ´ƒf πc øY π«°üØàdÉH çó– ?AóÑdG πÑb É¡LÉà–

‘ ôjƒ°üàdG äGÒeÉc øe IOÉØà°S’ÉH (ÒÑc πfi ‘) ≥jƒ°ùàdG çƒëH ¥ôW ióMEG ¢üî∏àJ (2
πg ,πÙG ‘ äÉfÓYE’Gh ¢Vhô©dG ∞∏àfl πeCÉJ ‘ ∂∏¡à°ùŸG âbƒdGh »FGô°ûdG ¢SÉædG ∑ƒ∏°S áÑbGôe

? GPÉŸ ? á«bÓNCG á≤jô£dG √òg ó©J

,êÉàfE’G ∞«dÉμJ :πãe) Iô°TÉÑŸG ÒZ áeÉ©dG äÉ≤ØædG á«£¨J äÉcô°ûdG ióMEÉH ≥jƒ°ùàdG ôjóe Qôb (3
.™«ÑdG ô©°S ójóëàd áØ∏μàdG ô©°S ¤EG %60 áaÉ°VEÉH íHQ ≥«≤–h (ïdEG ... Ú∏eÉ©dG ÖJGhQ

GPEG ∂∏¡à°ùª∏d ™«ÑdG ô©°S Ée ä’ÉjQ 4 èàæŸG øe ™æ°üdG á«fÉªY ájòMCG êhR AGô°T áØ∏μJ âfÉc GPEG
? %60 áØ∏μàdG ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áÑ°ùf âfÉc

É¡©«Ñj »àdG ™∏°ùdG áØ∏μJ ô©°S ≈∏Y ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áÑ°ùf ¿EG ¬«ØXƒe óMC’ äÉ©«ÑŸG ôjóe ∫Éb  (4
™∏WG ób ¬fC’ %100 »g áÑ°ùædG ¿CG º∏©j ¿CG ¬d ôcP äÉ©«ÑŸG ∞Xƒe ¿CG ’EG ,§≤a %50 ºgôéàe
, ∫ÉjQ100 ≠∏ÑÃ É¡©«Ñj ôéàŸG ¿CG º∏©jh , ’ÉjQ 50 á©∏°ùdG áØ∏μJ ¿CG ßM’h OQƒŸG IQƒJÉa ≈∏Y

?Éë«ë°U ∞XƒŸGh äÉ©«ÑŸG ôjóe øe πc √ôcP Ée ¿ƒμj ¿CG øμÁ ∞«c í°Vh
: á°ûªbC’G ôLÉàe óMCÉH ¢UÉÿG √ÉfOCG äÉHÉ°ù◊G ÎaO ‘ á«dÉÿG øcÉeC’G πªcCG  (5

á©∏°ùdG

á«æ£b á°ûªbCG

á«aƒ°U á°ûªbCG

ájôjôM á°ûªbCG

( Î°ùdƒH) ¿ƒ∏jÉf

áØ∏μàdG ô©°S
∫ÉjôdÉH ÎŸG

3 00

1 800

16 000

6 000

±É°†ŸG ≠∏ÑŸG
øe ájƒÄe áÑ°ùæc

áØ∏μàdG ô©°S

%50

±É°†ŸG ≠∏ÑŸG
∫ÉjôdÉH

1 200

™«ÑdG ô©°S
∫ÉjôdÉH

24 000

12 000

±É°†ŸG ≠∏ÑŸG
ájƒÄe áÑ°ùæc
™«ÑdG ô©°S øe

6 πFÉ°ùeh øjQÉ“

,

,

,

,

,

, ,



58

‘ É¡d OóÙG ô©°ùdÉH ´ÉÑJ ’ á°ûªbC’G øe kÉYGƒfCG ¿CG á°ûªbCÓd ôéàe ‘ äÉ©«ÑŸG ôjóe ßM’ -6
¢UÉÿG »JB’G ∫hó÷G πªcCG. QÉ©°SC’G ≈∏Y äÉeƒ°üN ™°VƒH kGQGôb òîJG Gòd  ,QÉ©°SC’G áªFÉb

:QÉ©°SC’G ≈∏Y É¡©°Vh »àdG äÉeƒ°üÿÉH

QÉ©°SCG ≈∏Y äÉeƒ°üN ™°†j ¿CG πÙG ôjóe Qô≤a äGôgƒÛG äÓfi óMCG äÉ©«Ñe â°†ØîfG (7

¬∏©L É‡ ®ƒë∏e πμ°ûH äÉ©«ÑŸG IOÉjR ´ƒÑ°SCG ó©H ôjóŸG ßM’ %20 áÑ°ùæH äÉYÉ°ùdG ´GƒfCG ™«ªL

.%10 áÑ°ùæH kÉ«aÉ°VEG kÉª°üN ™°†j

É¡©«H ô©°S óL ºK. k’ÉjQ60 »∏°UC’G Égô©°S ¿Éc GPEG ∫hC’G º°üÿG ó©H Ée áYÉ°S ™«H ô©°S óL (CG

 ? ÊÉãdG º°üÿG ó©H

%20 øY k’óH %30 ¤hC’G IôŸG ‘ º°üÿG áÑ°ùf âfÉc GPEG ¬°ùØf ƒg ™«ÑdG ô©°S ¿ƒμ«°S πg (Ü

(CG) ∫GDƒ°ùdG ‘ IQƒcòŸG áYÉ°ùdG ™«ÑH á°UÉÿG á«HÉ°ù◊G á«∏ª©dG ÖàcG ∂àHÉLEG í«°Vƒàd ? %10 ºK

.√ÓYCG

º°ù≤d iôNCGh ¿ƒHõ∏d IóMGh : IQƒJÉØdG øe ï°ùf IóY ¤EG ácô°ûdG áLÉM É¡«a ìô°ûJ Iô≤a ÖàcG (8

.∞«°TQCÓd ÚàæKGh ,π≤ædG º°ùbh ,¿RÉıG

á©∏°ùdG

á«æ£b á°ûªbCG

á«aƒ°U á°ûªbCG

ájôjôM á°ûªbCG

( Î°ùdƒH) ¿ƒ∏jÉf

»∏°UC’G ô©°ùdG
∫ÉjôdÉH ÎŸG

3 00

1 800

16 000

6 000

ájƒÄŸG áÑ°ùædG
º°üî∏d

%20

%25

%15

%45

Ωƒ°üıG ≠∏ÑŸG
∫ÉjôdÉH

∫ÉjôdÉH ™«ÑdG ô©°S
º°üÿG ó©H

,

,

,

,
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.Éª¡æ«H ¥ôØdG í°Vh ,äÉeóNh É©∏°S »LÉàfE’G ΩÉ¶ædG ôaƒj (1
,êÉàfEG ΩÉ¶f á°SQóŸG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ∞«c äGô≤a Ió©H hCG »ë«°VƒJ §£îÃ Éæ«©à°ùe ìô°TG (2

. á©LGôdG ájò¨àdGh äÉLôıGh á«∏jƒëàdG äGƒ£ÿGh äÓNóŸG OóM
. πbC’G ≈∏Y ±GógCG áKÓK ÖàcG ?»LÉàfEG ΩÉ¶æd á«fGõ«e OƒLh øe ±ó¡dG Ée (3

á«ªμdG   ±ô©j ¿CG ôjóŸG ójôjh á«fÉªY ä’ÉjQ 10 ô©°ùH á°†ØdG øe á«fBG êÉàfEG ‘ ácô°T ÖZôJ (4
ôjóŸG ±ô©j ,(IQÉ°ùN hCG íHQ ¿hóH) ∫OÉ©àdG á£≤æd ∫ƒ°UƒdG πLCG øe Éjô¡°T èàæJ ¿CG Öéj »àdG
, ÚØXƒª∏d ájô¡°T ÖJGhQ ’ÉjQ 880 h QÉéjEÓd ’ÉjQ 250 »g áàHÉãdG êÉàfE’G äÉ≤Øf ¿CG
ÊGhC’G OóY Ée ,á«aÉ°VE’G ádÉª©dGh IóMGƒdG á«fBÓd ∫ÉjQ 2 800 ‘ ¢üî∏àJ IÒ¨àŸG äÉ≤ØædGh

?∫OÉ©àdG á£≤æd ∫ƒ°UƒdG πLCG øe É¡LÉàfEG ¢VÎØŸG
:áëØ°üdG ‘ áZQÉØdG øcÉeC’G CÓeG ,OôL ∞°ûc í°VƒJ πØ°SC’G ‘ IóàªŸG áëØ°üdG (5

á©£≤dG

á«dÉ£jEG ájòMCG

á«fÉªY ájòMCG

á«Hô¨e ájòMCG

ájóæg ájòMCG

ájõ«∏‚EG ájòMCG

á«°ùfôa ájòMCG

ájô°üe ájòMCG

äÉ«ªμdG
‘ IôaƒàŸG
05/1/1

ÉLhR26

ÉLhR19

ÉLhR17

ÉLhR43

êGhRCG 9

ÉLhR13

ÉLhR67

AGô°T ô©°S
IóMƒdG
∫ÉjôdÉH

4 650

2 750

4 250

1 995

12 450

14 550

8 540

äÉ«ªμdG áª«b
‘ IôaƒàŸG

05/1/1

á«ªμdG
áμ∏¡à°ùŸG

∫ÓN
2005ôjÉæj

ÉLhR 13

êGhRCG 5

ÉLhR 12

ÉLhR 32

êhR 2

êGhRCG 5

ÉLhR 55

äÉ«ªμdG
‘ áª∏à°ùŸG
05/2/1

ÉLhR 20

ÉLhR 15

ÉLhR 15

ÉLhR 25

êGhRCG 5

êGhRCG5

ÉLhR 50

äÉ«ªμdG
‘ IôaƒàŸG

05/2/1

Iójó÷G áª«≤dG
äÉ«ªμ∏d
IôaƒàŸG

05/2/1

áeÉY πFÉ°ùeh øjQÉ“

,

,

,

,

,

,

,

,
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? áæ«©e á©∏°S êÉàfEG óæY IOƒ÷G áÑbGôÃ ¬«æ©f …òdG Ée (6

IQhO πc ,ô¡°TCG áKÓãH áfÉ«°üdG IQhO Oóëj …QÉŒ ÖàμŸ ï°ùf ádBG 80 ÒLCÉàH ácô°T âeÉb  (7

180 âØ∏ch áæ°S IÎa ∫ÓN áª¡e ∫É£YCG 4 âKóM ,ádBG πμd ä’ÉjQ 8 500 ∞∏μJ áfÉ«°U

?(Gô¡°T 12) áæ°ùdG √òg ∫ÓN ìÓ°UE’Gh áfÉ«°üdG áØ∏μJ ‹ÉªLEG Ée ,ádBG πc ìÓ°UE’ É«fÉªY ’ÉjQ

hCG ∫OÉædG ≈∏Y zäÉeóÿG IOƒL áÑbGôe{ Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J º©£e É¡H ™«£à°ùj »àdG á«Ø«μdG ìô°TG (8

.ádOÉædG

áØ∏μŸG ™∏°ù∏d áÑ°ùædÉH É°Uƒ°üNh z∂∏¡à°ùª∏d »FGô°ûdG ∑ƒ∏°ùdG{ Ωƒ¡Øe ¬∏ãÁ …òdG Ée ìô°TG (9

?IójóL IQÉ«°S AGô°T πãe

í«°VƒàdGh ìô°ûdG ™e ´ƒf πc ôcPG ,∂∏¡à°ùŸG É¡H ∞°üàj AGô°û∏d áeÉY ´GƒfCG áKÓK ∑Éæg (10

. É¡æe πc ‘ iÎ°ûj ¿CG øμÁ ¢VôZ ≈∏Y ∫ÉãÃ

.AGô°ûdG Gòg ‘ áFõéàdÉH ™«ÑdG QhO øq«H ? »YÉaóf’G AGô°ûdÉH »æ©f GPÉe (11

.äÉ©«ÑŸG èjhôJ øe ´GƒfCG áKÓK ìô°TGh ÖàcG (12

ôFÉ°üY ≥jƒ°ùàd §£îj ójóL ´hô°ûŸ ô°üæY πc á«ªgCG øq«H ,≥jƒ°ùà∏d ô°UÉæY á©HQCG ∑Éæg (13

.áÑ∏©e

äÉjQÉîa ™æ°üe ¢ù«°SCÉàd §£îj ¢üî°T ¬LÉàëj …òdG »≤jƒ°ùàdG åëÑdG ¥ôW øY çó– (14

.z¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ™æ°U{ É¡«∏Y Öàc Ú£dG øe m¿GhCG êÉàfEGh

≠∏ÑÃ πÙG ‘ ¢VôYh ä’ÉjQ 7 ≠∏ÑÃ √DhGô°T ” ∞æ°U ‘ ™«ÑdG ô©°S ¤EG ±É°†ŸG ≠∏ÑŸG áÑ°ùf Ée (15

?ä’ÉjQ10

Ée ,’ÉjQ 13 ¤EG äÓjõæàdG ÖÑ°ùH ô©°ùdG ¢†ØN ºK ’ÉjQ 15 `H ¢VôY ájòMC’G øe êhR (16

?êhõdG ‘ äÉeƒ°üÿG áÑ°ùf

É≤aôe É«fÉªY ’ÉjQ 345 670 ≠∏ÑÃ Ωƒë∏dG Ohõe øe IQƒJÉa äÉjƒ°ûe º©£e ÖMÉ°U º∏à°SG (17

,Éeƒj 60 ó©H ÒNCÉJ áeGôZ %4 , Éeƒj 60 ‘É°U 30/3 : á«dÉàdG •É°ùbC’ÉH ™«ÑdG •hô°T É¡∏Ø°SCG ‘

:Ohõª∏d ¬©aó«°S …òdG ≠∏ÑŸG  Ée

? IQƒJÉØdG º∏°ùJ øe ΩÉjCG   6 ó©H (CG

? IQƒJÉØdG º∏°ùJ øe Éeƒj 36 ó©H (Ü

? IQƒJÉØdG º∏°ùJ øe Éeƒj 66 ó©H (`L

,

,





±Gó```````gC’G

    . ó©dG CGóÑe Ωƒ¡Øe ≈∏Y ±ô©àdG (1

. á∏ãeCG ‘ ó©dG CGóÑe êÉàæà°SG (2

. ó©dG CGóÑe ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdG (3

 . (!¿ )ÖLƒŸG í«ë°üdG Oó©dG Ühô°†e ≈∏Y ±ô©àdG (4

. á«°VÉjôdG äÉ«∏ª©dG ‘ Oó©dG Ühô°†e ΩGóîà°SG (5

. !¿ =            AÉ«°TC’G øe (¿) `d πjOÉÑàdG OóY OÉéjEG (6

.           Iôe πc ‘ (Q) òNCÉH , AÉ«°TC’G øe (¿) `d πjOÉÑàdG OóY OÉéjEG (7

. Iôe πc ‘ (Q) òNCÉH AÉ«°TC’G øe (¿) `d ≥«aGƒàdG OóY ójó– (8

. ≥«aGƒàdGh πjOÉÑàdG ≈∏Y á«JÉ«M πFÉ°ùeh ájOÉ°üàbG äÉ≤«Ñ£J πM (9

≥«aƒàdGh πjOÉÑàdG
Permutations and Combinations

á«fÉãdG IóMƒdG

¿
¿

Q

¿
∫

∫
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Éæe Ö∏£àJ πFÉ°ùeh äÉ«∏ªY ±OÉ°üf Ée GÒãch , á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG øe ó©dG
Üô°†dG äÉ«∏ª©d áaÉ°VE’ÉÑa âbh ´ô°SCGh ó¡L πbCÉH π◊G Éæd π¡°ùJ ÚfGƒbh óYGƒb ΩGóîà°SG É¡∏◊

 . ó©dG CGóÑŸ á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG ¢†©H π°üØdG Gòg ‘ ¢Vô©J ±ƒ°S

 1 •É°ûf ºbQh ¿ƒd QÉ«àNG

: OGƒŸGáªbôe AÉbQR äÉbÉ£H (2,3,1) áªbôe AGôØ°U äÉbÉ£H,( 2 , 1 ) áªbôe AGôªM äÉbÉ£H

.( 4,3,2,1)

: äGƒ£ÿG
. ì øμàdh , É¡©bƒàJ »àdG èFÉàædG áYƒª› ÖàcGh ,É«FGƒ°ûY AGôªM ábÉ£H Öë°S ∂∏«eR øe Ö∏WG (1

. ¢U øμàdh , É¡©bƒàJ »àdG èFÉàædG áYƒª› ÖàcGh , É«FGƒ°ûY AGôØ°U ábÉ£H Öë°S ∂∏«eR øe Ö∏WG (2

.R øμàdh , É¡©bƒàJ »àdG èFÉàædG áYƒª› ÖàcGh ,  É«FGƒ°ûY AÉbQR ábÉ£H Öë°S ∂∏«eR øe Ö∏WG  (3

 : á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG

 ? AGôªM ábÉ£H Öë°S áHôŒ ô°UÉæY OóY ºc (CG

? AGôØ°U ábÉ£H Öë°S áHôŒ ô°UÉæY OóY ºc  (Ü

? AÉbQR ábÉ£H Öë°S áHôŒ ô°UÉæY OóY ºc (`L

?äÉYƒªÛG ô°UÉæY Oó©H É¡àbÓY Éeh ? ¢U * ì ô°UÉæY OóY Ée (O

?äÉYƒªÛG ô°UÉæY Oó©H É¡àbÓY Éeh ? R  *¢U * ì ô°UÉæY OóY Ée (`g

.¬«dEG â∏°UƒJ Ée áé«àf ÖàcG (h

 1ÖjQóJ

äGQÉ«°ùdG øe ´GƒfCG áKÓK óLƒa É¡∏°†Øj »àdG äGQÉ«°ùdG ádÉcƒd Ögòa IQÉ«°S AGô°T ⁄É°S OGQCG GPEG

? ¬JQÉ«°S QÉ«àNG ⁄É°S ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa .¿GƒdCG á©HQCG ´ƒf πμdh

 ó©∏d »°SÉ°SC’G CGóÑŸGPrincipleBasic Counting
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¿CG ≈∏Y ô°UCGh ,¿ƒHÉ°üdG ´GƒfCG øe ÉYƒf …Î°ûj  ¿CG ó«©°S OGQCG

™fÉ°üe á©HQC’ É°VôY óLƒa πëª∏d Ögòa , É«∏fi Ééàæe òNCÉj

 , ΩÉ``éMCG á°ùªîH á```Ø∏àfl ´GƒfCG áKÓK èàæe π`μdh á«∏fi É¡∏c

? ¿ƒHÉ°üdG øe »∏ÙG èàæŸG QÉ«àNG ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa

4 = ™æ°üŸG QÉ«àNG ¥ôW OóY
3 = ´ƒædG QÉ«àNG ¥ôW OóY

5 = ºé◊G QÉ«àNG ¥ôW OóY
. á≤jôW 60 = 5 *  3 * 4 = ¿ƒHÉ°üdG QÉ«àNG ¥ôW OóY

,iôNCG äÉ«∏c øe 4h , ¬à«∏c øe ájQÉ«àNG äGQô≤e 3 ¬d ìôW  äÉ©eÉ÷G ióMEG ‘ ºã«g ¢SQój
?iôNCG á«∏c øe ÊÉãdGh ¬à«∏c øe ∫hC’G ¿ƒμj å«ëH , øjQô≤e QÉ«àNG ºã«g ™«£à°ùj á≤jôW ºμH

? Iôé°ûdG §£îÃ ∂dP πãe

.¥ôW 3 = ¬à«∏c øe Qô≤e QÉ«àNG ¥ôW OóY
.¥ôW 4 = iôNCG á«∏c øe Qô≤e QÉ«àNG ¥ôW OóY
. á≤jôW 12 = 4 * 3 = øjQô≤e QÉ«àNG ¥ôW OóY

π``◊G

π``◊G

1∫Éãe

2∫Éãe

∞jô©J
¥ô£dG øe (¿) OóY Iƒ£N πμd  ¿Éch , äGƒ£ÿG øe (Ω) Oó©H Ée á«∏ªY AGôLEG øμeCG GPEG

¿ * Ω …hÉ°ùj á«∏ª©dG AGôLEG ¥ôW OóY ¿EÉa
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: Iôé°ûdÉH π«ãªàdG

1

                              ( á«∏μdG ¢ùØf )QÉàîj ÖdÉ£dG2

3

 ,( »°VÉjQ ∫Ghô°S) ∫É£æH øe ¿ƒμàj »°VÉjôdG …õdG ¿Éc GPEG
, äÓfÉa ¢ùªNh , ä’É£æH áKÓK  óªMCG iód ¿Éch AGòMh á∏fÉah

 ‘ ¬°ùÑd …ò`dG …õdÉH ô¡¶j ¿CG óªMCG ™`«£à°ùj Ωƒj º`c ó©H,øjAGòMh
  ?  ÉØ∏àfl ÉjR …óJôj Ωƒj πc ‘ ¿Éc GPG , Iôe ∫hCG

3 = ä’É£æÑdG QÉ«àNG ¥ôW OóY
5 = äÓfÉØdG QÉ«àNG ¥ôW OóY
2 = ájòMC’G QÉ«àNG ¥ôW OóY

.á≤jôW 30= 2* 5 * 3 = ∞∏àfl …õH Qƒ¡¶dG ¥ôW OóY
.Iôe ∫hCG ¬°ùÑd …òdG …õdÉH ô¡¶j ±ƒ°S Ωƒj 30 ó©H

π``◊G

3∫Éãe

1
2
3
4
1
2
3
4

1
2
3
4

áé«àf

¿ Oó`©H ¤hC’G Iƒ`£ÿG º`àJ å«M , äGƒ`£N Ió©H  Ée á«∏ªY AGôLEG øμeCG GPEG1¥ô`£dG øe
¿ Oó©H á«fÉãdG Iƒ£ÿGh2¿ Oó©H áãdÉãdG Iƒ£ÿGh ¥ô£dG øe3 Oó©H ∑ Iƒ£ÿGh , ¥ô£dG øe

¿ = á«∏ª©dG AGôLE’ áæμªŸG ¥ô£dG OóY ¿Éa ,¥ô£dG øe  ¿1¿ *2¿ *3 ¿ * ..... *∑ ∑

∴
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∫Éμ°TCG á©HQCG äóLƒa ™HÉ£ŸG ióME’ âÑgòa ÉgÒJGƒØd GÎaO ºª°üJ ¿CG áãjóM ácô°T äOGQCG

ácô°ûdG ™«£à°ùJ á≤jôW ºμÑa ¥QƒdG øe ÚYƒf Ωóîà°ùJ á©Ñ£ŸGh áØ∏àfl ΩÉéMCG á©Ñ°ùH , IQƒJÉØ∏d

? IQƒJÉØdG ºª°üJ ¿CG

2 ÖjQóJ
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1 πFÉ°ùeh øjQÉ“

ºμÑa , É¡æe êhôî∏d iôNCG ÜGƒHCG á©HQCGh , É¡«dEG ∫ƒNó∏d ÜGƒHCG á°ùªN áeÉY á≤jó◊ ¿Éc GPEG (1

. Iôé°ûdG á≤jô£H ÜGƒ÷G Éë°Vƒe ? á≤jó◊G øe êôîjh πNój ¿CG ôFGR ¢üî°ûd øμÁ á≤jôW

ΩÉbQC’G øe ¬æjƒμJ øμÁ ÚªbQ øe Éfƒμe GOóY ºc (2}7 , 4 , 3 , 2 ,0 {

.ºbôdG QGôμàH íª°S GPEG (CG

. ºbôdG QGôμàH íª°ùj ⁄ GPEG (Ü

øe ´GƒfCG á©Ñ°S , á£∏°ùdG øe ´GƒfCG áKÓK , Ωƒë∏dG øe áØ∏àfl ´GƒfCG á©HQCG ºYÉ£ŸG óMCG Ωó≤j (3

º◊ ≥ÑW øe áfƒμe AGòZ áÑLƒd áæμªŸG äGQÉ«ÿG OóY óLhCG , õÑÿG øe ÚYƒfh , äÉjƒ∏◊G

? äÉjƒ∏Mh õÑNh á£∏°Sh

 = ¢S øμàd (4} 6 , 5 , 4 , 3 , 2 ,1{¬æjƒμJ øμÁ ΩÉbQCG áKÓK øe √õeQ Éfƒμe ÉjOôa GOóY ºc

. ¢S áYƒªÛG ΩÉbQCG øe

»àdG ¿GƒdC’G áYƒª› âfÉc GPEÉa áØ∏àfl ¿GƒdCG áKÓK º°†j äÉ°ù°SDƒŸG ióME’ QÉ©°T º«ª°üJ OGôj (5

  »g É¡æe QÉ«àN’G øμÁ} Oƒ°SC’G , ôØ°UC’G ,¢†«HC’G , ô°†NC’G , ôªMC’G{¿CG øμÁ á≤jôW ºμÑa

?QÉ©°ûdG πμ°ûj

ºμa , ΩÉbQCG á«fÉªK øe É¡eÉbQCG áfƒμe ∞JÉg äÉbÉ£H êÉàfEG ä’É°üJ’G äÉcô°T  ióMEG äOGQCG (6

QGôμàH ìÉª°ùdG ™e , 9 ¤EG ôØ°U øe ΩÉbQC’G âeóîà°SG GPEG É¡LÉàfEG ácô°ûdG ™«£à°ùJ áØ∏àfl ábÉ£H

? §≤a á°ùªN hCG á©Ñ°S ºbôdÉH É¡©«ªL ΩÉbQC’G CGóÑJ ¿CG ≈∏Y ,ºbôdG

: »JB’G ôcòJ ¬æμdh ¬H á°UÉÿG ‹B’G ±ô°üdG ábÉ£Ñd …ô°ùdG ºbôdG º°SÉb »°ùf (7

. 4, 7, 5 ,8 ΩÉbQC’G øe ¿ƒμàj ºbôdG @

. áØ∏àfl ΩÉbQCG á©HQCG øe ¿ƒμàj ºbôdG @

   . á°ùªÿG äÉØYÉ°†e øe ºbôdG @

? ºbôdG IOÉ©à°S’ º°SÉb ΩÉeCG áæμªŸG äGQÉ«ÿG OóY Éªa

    ΩÉbQC’G øe ¬æjƒμJ øμÁ  7000 , 5000 ÚH GOóY ºc (8}, 7 , 5 , 4 , 3 , 2 , 1 ,0

 6,9,8{  ? Iôe øe ÌcC’ óMGƒdG ºbôdG QGôμàH íª°ùj ’ ÉeóæY

?óMGh ∞°U ‘ IQhÉéàe óYÉ≤e á©Ñ°S ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ¢UÉî°TCG á©Ñ°ùd  øμÁ á≤jôW ºμH (9
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      1 •É°ûf »°SGôμdGh ÜÓ£dG

.¬«∏Y ¢Sƒ∏÷G  ™«£à°ùj á≤jôW ºμH ÖàcGh GóMGh É«°Sôch ÉÑdÉW ÎNG (1
( ó©dG CGóÑe ΩGóîà°SÉH) .Éª¡«∏Y ¢Sƒ∏÷G ¿É©«£à°ùj á≤jôW ºμH ÖàcGh Ú«°Sôch ÚÑdÉW ÎNG (2
ΩGóîà°SÉH )     É¡«∏Y ¢Sƒ∏÷G ¿ƒ©«£à°ùj á≤jôW ºμH ÖàcGh »°SGôc áKÓKh ÜÓW áKÓK ÎNG (3

.( ó©dG CGóÑe
.ÜÓW á©HQCG ™e ∂dP Qôc (4

.º°SôdG ∫ÓN øe ÜÓW á°ùªN Gƒfƒμj ÉeóæY ∑ÎaO ≈∏Y πª©dG QGôμàH ºb (5
: ¬à¶M’ ÉÃ »JB’G ∫hó÷G πªcCG (5

π```````jOÉ``````````ÑàdGPermutations

Oó©dG Ühô°†efactorials

¢Sƒ∏÷G ≥FGôW OóY
ó©dG CGóÑe ΩGóîà°SÉH

»°SGôμdG OóY ÜÓ£dG OóY

1
2
3
4
5

1
2
3
4
5

1
2 = 1 * 2

? óYÉ≤e 10 ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ÜÓW 10 `d øμÁ á≤jôW ºμH (CG
? óYÉ≤ŸG øe (¿) OóY ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ÜÓ£dG øe ( ¿ ) OóY `d øμÁ á≤jôW ºμH (Ü

1 ÖjQóJ
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: »∏j É‡ πc áª«b Ö°ùMG
                   (`L             !4 - !8  (Ü           !5 (CG

 120 = 1 * 2 * 3 * 4 * 5 = !5 (CG

 1 * 2 * 3 * 4 - 1* 2 * 3* 4* 5 * 6 * 7 * 8 = !4 - !8 (Ü
40296 = 24 - 40320 =

   4 =                              =                   (`L

:  »JCÉj É‡ πc  áª«b óLhCG
       ? ßMÓJ GPÉe         !9 ,     !8 * 9 (CG

  ,             ,                (Ü

π``◊G

1∫Éãe

! 4

! 4

! 10
! 9

! 7
! 6

! 3
! 2

1 * 2 * 3 * 4
1 * 2 * 3

! 3

! 3

2 ÖjQóJ

∞jô©J
≈ª°ùj 1 * 2 * 3 * ... * (2 - ¿) * (1 - ¿) * ¿ : Üô°†dG œÉf

) z¿ Ühô°†e{factorial•       ¿ å«M , ! ¿ õeôdÉH ¬d õeôjh ( *:¿CG …CG ,
 1 * 2 * 3 * ... * (2 - ¿) * (1 - ¿) * ¿ = ! ¿

∋

∋
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1 = ! 0       : ¿CG ßM’

: ¿Éc GPEG  ¿  áª«b óLhCG
                   720 = !¿  (Ü                                                      24 = ! ¿ (CG

         1  24                                       1 * 2 * 3 * 4 = 24 (CG
        2  24                                                    ! 4  = 24
        3  12                                                     ! 4 = !¿
         4   4                                                         4 = ¿

1

1  720
2  720                       1*2*3*4*5*6 = 720   (Ü
3  360                       !6 = 720
4  120                         6 = ¿
5   30
6  6

1

π``◊G

2∫Éãe

*! (1 - ¿) * ¿ = ! ¿

*¿ =
! ¿

! (1 - ¿)

áé«àf

∴

∴
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: ¿Éc GPEG Q áª«b óLhCG
120  = ! ( Q5 ) (CG

10080 = ( !Q )2 (Ü

120 = !( Q5 ) (CG
 ( π«∏ëàdÉH )  5  * 4  * 3 * 2 * 1 = 120

 !5 = 120
 ! 5 = ! ( Q5 )

1 =Q   É¡æeh         5 = Q 5

10080 = ( ! Q ) 2 ( Ü
 2 ≈∏Y áª°ù≤dÉH

5040 =  ! Q
 ( π«∏ëàdÉH ) 7 * 6 *  5 * 4 * 3 * 2 *1 = 5040          øμdh

7 =Q  É¡æeh           ! 7 = ! Q

                                            : ¿Éc GPEG   ¿  áª«b Ö°ùMG
360 = (!¿)3 (CG
 24 = !(¿4) (Ü

: Ühô°†ŸG OÉéjEG ‘ áÑ°SÉ◊G ádB’G ΩGóîà°SG

å«M Ühô°†ŸG OÉéjEG ‘ áHƒ©°U ó‚ IÒÑc OGóYC’G ¿ƒμJ ÉeóæY á°UÉNh ¿É«MC’G ¢†©H ‘
:á«JB’G äGƒ£ÿG Ö°ùM Ühô°†ŸG OÉéjEG ‘ áÑ°SÉ◊G ádBÓd CÉé∏f Gòdh Gó¡Lh Éàbh Éæe Ö∏£àj

3 ÖjQóJ

3∫Éãe

π``◊G

∴

∴

∴
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. ¬Hhô°†e OÉéjEG Üƒ∏£ŸG Oó©dG πNóf : ’hCG
  ìÉàØe ≈∏Y §¨°†f : É«fÉK

    ìÉàØe ≈∏Y §¨°†f : ÉãdÉK

 ìÉàØe ≈∏Y §¨°†f : É©HGQ

 :»JCÉj É‡ πc áª«b Ö°ùMG áÑ°SÉ◊G ádB’G ΩGóîà°SÉH
 (Ü                      !12 (CG

 :QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe Ö«JÎdÉH á«JB’G í«JÉØŸG ≈∏Y §¨°†f  !12 OÉéjE’ (CG

:Oó©dG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ô¡¶«a

479001600 = !12
: QÉ°ù«∏d Úª«dG øe á«JB’G í«JÉØŸG ≈∏Y §¨°†f : »JB’G ™Ñàf              áª«b OÉéjE’ (Ü

 :Oó©dG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ô¡¶«a

39270 =

39270 =             : ¿CG ádB’G ¿hóHh É«°VÉjQ ócCÉJ   ( CG

    áª«b Ö°ùMG ádB’G ΩGóîà°SÉH ( Ü

π``◊G

4∫Éãe

shift

shift shift

n!

n! n!=

2

5 32 3

1

479001600

39270

! 35
! 32

! 35

! 35

! 11
! 15

! 32

! 32

÷

! 35
! 32

4 ÖjQóJ

∴

∴

shift

n!

=

=
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  1 •É°ûfäÉª∏μdGh äÉbÉ£ÑdG

:OGƒŸG±hôM É¡H äÉbÉ£H çÓK
√òg ÖJQ z¿ , Ω , ∫ { øμàdh ±hô◊G  øe ±ôM É¡H  ábÉ£H πc äÉbÉ£H çÓK ∂jód (1

. ≈æ©e Ò¨H hCG ≈æ©e äGP äÉª∏c øjƒμàd äÉbÉ£ÑdG
 : á«JB’G äÉª∏μdG ≈∏Y â∏°ü◊  ´, ¢U, ¢S Óãe ±hô◊G âfÉcƒd (2

? iôNCG áª∏c øjƒμJ ™«£à°ùJ πg . ¢ü°ùY , ¢ù©°U , ¢ü©°S , ¢ù°üY , ™°ù°U , ™°ü°S
!3 …CG 6 = ±hôM 3 πjóÑJ ¿CG ßM’ (3

.áŒÉædG ( äÓjóÑàdG ) äÉª∏μdG OóY ÖàcGh ,á°ùªÿh ±hôM á©HQC’ á«∏ª©dG Qôc (4

∞bƒŸG Gòg ‘ äGQÉ«°S ¢ùªN ±É≤jEG øμÁ á≤jôW ºμÑa , äGQÉ«°S ¢ùªÿ ™°ùàj ∞bƒe óLh GPEG
? IóMGh ±ƒbƒdG á≤jôW ¿CÉH Éª∏Y ,

(AÉ«°TC’G) ô°UÉæ©dG øe ¿  πjOÉÑJ

1 ÖjQóJ

∞jô©J
!¿ = Iôe πc ‘ ¿ IPƒNCÉe ô°UÉæ©dG øe ¿  πjOÉÑJ OóY . Ée ô°UÉæ©d Ö«JôJ ƒg πjóÑàdG

 ∫   : ¿CG …CG¿!¿ =

? »°SGôc á°ùªN ≈∏Y ¢Sƒ∏÷G ¢UÉî°TCG á°ùªN ™«£à°ùj á≤jôW ºμH

.¬«∏Y ¢Sƒ∏é∏d ¢UÉî°TCG á°ùªN ¬eÉeCG ∫hC’G »°SôμdG
? GPÉŸ. ¬«∏Y ¢Sƒ∏é∏d ¢UÉî°TCG á©HQCG ¬eÉeCG ÊÉãdG »°SôμdG

1∫Éãe

π``◊G

¿
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. Gòμgh .. ¬«∏Y ¢Sƒ∏é∏d ¢UÉî°TCG áKÓK ¬eÉeCG ådÉãdG »°SôμdG
!5 = 1 *2 *3*4*5 = ¥ô£dG OóY ó©dG CGóÑe øe

 : ΩÉbQC’G áYƒª› øe ¬æjƒμJ øμÁ áØ∏àfl ΩÉbQCG á«fÉªK øe √õeQ ¿ƒμe GOóY ºc
}7, 8 ,9 , 5 , 4 , 3 , 2 ,1.{

.ΩÉbQCG á«fÉªK ÚH øe ΩÉbQCG á«fÉªK øe OóY øjƒμJ ójôf
!8 = É¡æjƒμJ øμªŸG OGóYC’G OóY

? ∞aQCG áà°S ≈∏Y áØ∏àfl  Öàc áà°S º¶æJ ¿CG øμÁ á≤jôW ºμH

2 ÖjQóJ

2∫Éãe

π``◊G
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( Qô≤eh óFÉb QÉ«àNG)

: äGƒ£ÿG

. Qô≤ŸGh óFÉ≤dG …Qhód ÚÑdÉW QÉ«àNG OGôjh , ÜÓW á©HQCG øe áfƒμe ∂àYƒª› øμàd (1

:Óãe Gòμg ¬Yƒª› πμ°T ≈∏Y ∂àYƒª› ÜÓW AÉª°SCG ™°V (2} óªMCG , óªM , ⁄É°S , ó«©°S{.

Gó«©°S ¿CG »æ©j Gògh ( ⁄É°S , ó«©°S ) Óãe »JB’Éc ÖJôe êhR IQƒ°U ≈∏Y øjQÉàıG ÚÑdÉ£dG ™°V 3

                            .Qô≤e ÉŸÉ°Sh óFÉb

? ¬«∏Y π°üëà°S ( ÓjóÑJ ) ÉÑJôe ÉLhR ºc (4

.∂àYƒª› OGôaCG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dP ô°ùa . ( ó«©°S , ⁄É°S ) , ( ⁄É°S , ó«©°S ) ÚH ¥ôa ∑Éæg πg (5

?áYƒªéª∏d A…QÉbh ÖJÉc QÉ«àNG ™«£à°ùJ á≤jôW ºμH , á°ùªN ∂àYƒª› OGôaCG OóY ¿Éc ƒd (6

π¨°ûd º¡æe á©HQCG QÉ«àNG ™«£à°ùJ á≤jôW ºμH , 10 ÉgOGôaCG OóY ∂Ø°U ‘ áYƒª› äóLh ƒd ( CG

( äGhOCG πeÉM , ÇQÉb , ÖJÉc , óFÉb ) QGhOC’G

QGhOCG ‘ áYƒªÛG π«ãªàd º¡æe zQ { OóY QÉ«àNG ójôJh , Óãe ¿ ∂àYƒª› OGôaCG OóY ¿Éc ƒd ( Ü

 ? ∂dP ™«£à°ùJ á≤jôW ºμÑa , zQ{ ÉgOóY

3 •É°ûf

Iôe πc ‘ Q IPƒNCÉe ô°UÉæ©dG øe ¿ πjOÉÑJ

1 ÖjQóJ

∞jô©J
, ¿       Q      0 å«ëH Iôe πc ‘ (Q) IPƒNCÉe ô°UÉæ©d G øe (¿) πjOÉÑJ OóY

 õeôdÉH ¬d õeôj ∫:á«JB’G ábÓ©dÉH Ö°ùëjh zAGQ Ω’ ¿ƒf{ CGô≤jh

∫(1 + Q - ¿) * ... * (2 - ¿) * (1 - ¿) ¿ =

≥ ≥
¿

Q

Q

¿
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: »JB’Éc iôNCG IQƒ°üH É¡àHÉàc øμÁh

 : áª«b óLhCG
     ∫   (`L                ∫   (Ü                      ∫    (CG

 3*4*5*6  =    ∫   (CG
360 =

 8 * 9   =    ∫   (Ü
72    =

¿ƒfÉ≤dG Ωóîà°ùf ±ƒ°S ∂dòdh á∏jƒW á«∏ªY ¿ƒμà°S ∫hC’G ¿ƒfÉ≤dG âeóîà°SG GPEG     ∫   ( `L
: ÊÉãdG

  =     ∫

40320 = (áÑ°SÉ◊G ádB’ÉHh ) !8 =

: ¿Éc GPEG ¢S áª«b óLhCG

720 =     ∫   ( CG

1680 =    ∫   ( Ü

720 =    ∫    (CG
720 = ( 2 - ¢S ) ( 1 - ¢S ) ¢S

π``◊G

π``◊G

1∫Éãe

2∫Éãe

 ∫Q
! ¿

=! (Q - ¿)

6
4

9

2

8

7

¿

6

3

¢S

!8
!(7 - 8)

8

¢S

¢S

3

4

9

2

8

7

8

7
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720 É¡Hô°V π°UÉM á«dÉààe OGóYCG áKÓK øY åëÑf
8 * 9 * 10 = ( 2 - ¢S ) ( 1 - ¢S ) ¢S

10 =  ¢S

1680 =    ∫   ( Ü

1680 =

 = ! ( ¢S - 8 )

 =

 !  4 = ! ( ¢S - 8 )
? GPÉŸ   4 = ¢S       É¡æeh    4 = ¢S - 8

m ÚeCGh ,ácô°ûdG ô°ùd m ÚeCGh , ¬d ÖFÉf QÉ«àNG Ée ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ™«£à°ùj á≤jôW ºμH
¿ƒ∏gDƒe ™«ª÷G ¿CG ¢Vôa ≈∏Y ) 9 ºgOóY ≠dÉÑdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG ÚH øe , ¥hóæ°ü∏d

. ( ∞FÉXƒdG ∂∏J πãe π¨°ûd

¥hóæ°ü∏d Éæ«eCG ådÉãdGh ô°ù∏d Éæ«eCG ÊÉãdGh ¢ù«Fô∏d ÉÑFÉf ∫hC’G 9 π°UCG øe 3 QÉàîf ±ƒ°S

  ∫    = QÉ«àN’G ¥ôW OóY

  7*8*9 =

.á≤jôW 504 =

3∫Éãe

! 8

! 8

5*6*7*8!4*
5*6*7*8

1680

!(¢S- 8)

8

¢S

π``◊G

9

3

∴
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  ? ( ¿Éª«∏°S) áª∏c ±ôMCG øe ÉgQÉ«àNG øμÁ ±hôM 4 øe áfƒμe áª∏c ºc ( CG

á«≤«Ñ£àdG äÉ«°VÉjôdG IOÉe ‘ ájOÉ°üàbG äÉYƒ°VƒŸ çƒëH OGóYEG ÜÓW á°ùªN øe Ö∏W (Ü

¿ƒ©«£à°ùj á≤jôW ºμÑa , ádƒ`¨°ûe ÒZ É`¡∏c Ö«°SGƒM Iô°ûY GhóLƒa âfÎfEÓd ≈¡≤e ¤EG GƒÑgòa

 ?Üƒ∏£ŸG øY åëÑ∏d Ö«°SGƒ◊G ∂∏J ΩGóîà°SG

: πjOÉÑàdG OÉéjEG ‘ ádB’G ΩGóîà°SG

  :á«JB’G äGƒ£ÿG ™Ñàf  ádB’G ΩGóîà°SÉH    ∫   áª«b OÉéjE’

 QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe Ö«JÎdÉH á«JB’G í«JÉØŸG ≈∏Y §¨°†f

Oó©dG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ô¡¶«a

:áª«b óLhCG áÑ°SÉ◊G ádB’G ΩGóîà°SÉH

                             ∫    ( CG

 ∫     (Ü

2 ÖjQóJ

3 ÖjQóJ

7

4

= 4

840

11

7

8

3

shiftnPr
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: »JCÉj É‡ πc áª«b óLhCG (1
     (`L                  !6 - !8 ( Ü                        !6 (CG

                          ∫       ( h                           ∫   (`g                        ∫    (O

                        . ¿   áª«b óLhCÉa          5040 =    ∫   ¿Éc GPEG (2

  . Q    áª«b óLhCÉa             30  =     ∫   ¿Éc GPEG (3

: »JCÉj Ée áë°U âÑKG (4

      30 =               (CG

 ¿ =            ∫            :   ∫   (Ü

       ∫    óLhCÉa , 24 = !¿ ¿Éc GPEG (5

.Ü ,     áª«b óLhCÉa , 42 =     ∫        , 15 = Ü +   ¿Éc  GPEG (6

, 4 , 3 , 2 ,1  ΩÉbQC’G áYƒª› øe ¬æjƒμJ øμÁ , áØ∏àfl ΩÉbQCG 4 øe √õeQ Éfƒμe GOóY ºc (7
?  8 , 7 , 5

º¡æe óMGh πc ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa ,á«dÉN ±ôZ ÊÉªK GhóLƒa , ¥óæa ‘ ìÉ«°S á©HQCG ∫õf (8
? √OôØÃ áaôZ øμ°ùj ¿CG

º∏©ŸG ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa , 40 É¡FÉ°†YCG OóY ¿CG óLƒa ∂à°SQóÃ áYGPE’G áYÉªL â∏μ°T (9
? ¬ÑFÉfh ô°ùdG ÚeCGh ,¬ÑFÉfh ¢ù«FôdG øe ¿ƒμŸG áYÉª÷G ¢ù∏› QÉ«àNG áYÉª÷G ≈∏Y ±ô°ûŸG

5

6

4

Q

¿

¿

¿

2

2

Q

(1 - ¿)

Ü -

(1 - Q)

3

8

8

100

! 8
! 5

1

2 πFÉ°ùeh øjQÉ“

! 6
! 4

}
{
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, á°SQóŸG ±ƒØ°U iƒà°ùe ≈∏Y zÖdÉW õ«eCG{ á≤HÉ°ùe èFÉàf ¿ÓYEG ¢SQGóŸG ióMEG äOGQCG (10

áMƒd ‘ áé«àædG ¿ÓYEG á°SQóŸG ™«£à°ùJ á≤jôW ºμÑa , ÉÑdÉW 20 øjõ«ªàŸG ÜÓ£dG OóY ¿Éc GPEÉa

? áfÉN 20 øe

ºμa ,±ôMCG 3  áMƒd πc º°†J å«ëH á«Hô©dG á¨∏dÉH á«fó©e äÉMƒd ™æ°U ácô°T äOGQCG  (11

?±ôMCÓd QGôμJ ¿hO ácô°ûdG É¡éàæJ ±ƒ°S »àdG äÉMƒ∏dG OóY

¢ùªN øe õeôdG ¿ƒμàj å«M , É¡æFÉHõd ájô°S RƒeQ êÉàfEG á«ŸÉY ∞JGƒg ácô°T äOGQCG (12

á¨∏dÉH ±hô◊G ¿CÉH Éª∏Y ,¬LÉàfEG ácô°ûdG ™«£à°ùJ GõeQ ºμa , ±hôM É¡æe ÚàfÉN ∫hCG ,äÉfÉN

?ájõ«∏‚E’G
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á«FõL äÉYƒª› øjƒμJ

: OGƒŸG( O ,ê,Ü,CG øμàdh ±hôM É¡H äÉbÉ£H )

: äGƒ£ÿG
. ≈æ©e ¿hóH hCG ≈æ©Ã ÚØ∏àfl ÚaôM øe áfƒμŸG äÉª∏μdG πc ±hô◊G ∂∏J øe ¿ƒc (1

.    ∫    IQƒ°U ≈∏Y É¡©°V ? ∂dP »ª°ùf GPÉe  ? É¡àfƒc »àdG äÉª∏μdG OóY ºc (2

 .áYƒªÛG ∂∏àd á«FÉæãdG á«Fõ÷G äÉYƒªÛG ¿ qƒμa áYƒª› πã“ ™HQC’G äÉbÉ£ÑdG ¿CG äÈàYG GPEG  (3
   ?(3) ‘ á«Fõ÷G äÉYƒªÛG OóYh (1) ‘ É¡àfƒc »àdG äÉª∏μdG  OóY ÚH ¥ôa ∑Éæg πg (4

? ¥ôØdG èàf øjCG øe ôμa (5

? á©HQCG Égô°UÉæY OóY áYƒªÛ á«KÓK á«FõL äÉYƒª› øjƒμJ ™«£à°ùJ á≤jôW ºμH

1 ÖjQóJ

4 •É°ûf

  ≥«aGƒàdGCombinations

∞jô©J
õeôdÉH ¬d õeôj ¿      Q       0 å«M Iôe πc ‘ Q IPƒNCÉe ô°UÉæ©dG øe z¿{ ≥«aGƒJ OóY

         zQ ¥ƒa ¿{ CGô≤jh ,
¿

Q

≥≥

áé«àf

=                   =
¿

Q

¿

Q

¿

∫Q

!Q
!¿

!Q!(Q - ¿)

)

)

(

(
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: áª«b óLhCG

               (Ü                           (CG

15=                    =                             =              (CG

1=!0 ¿C’     1 =                    =              (Ü

? ¥ôØdG ßM’h            ,     ∫    áª«b óLhCG

11 QÉ«àNG á«°SQóŸG á°VÉjôdG º∏©e ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa , Ée á°SQóŸ Ωób Iôc ≥jôa QÉ«àNG OGôj

π``◊G

2 ÖjQóJ

1∫Éãe

2∫Éãe

(  )

(  )

: äÉ¶MÓe
zÓjóÑJ{ ≈ª°ùj  ôjóe ÖFÉfh ôjóe Ö°üæŸ ¢UÉî°TCG áYƒª› øe Ú°üî°T QÉ«àNG ¿CG ßM’ @
π«ãªàd Ú°üî°T QÉ«àNG ÉeCG , ôjóŸG ÖFÉf ƒg ÊÉãdGh ôjóŸG ƒg ∫hC’G å«M º¡e Éæg Ö«JÎdÉa
∫hCG óLƒj ’ iƒà°ùŸG ¢ùØf ≈∏Y ¿ÉæK’G ¿ƒμj å«M zÉ≤«aƒJ{ ≈ª°ùj Ée á≤HÉ°ùe ‘ áYƒªÛG

 . º¡e ÒZ Ö«JÎdG Éæ¡a ¿ÉK hCG
¿ƒμj ±ƒ°S π◊G ¿EÉa º¡e ÒZ Ö«JÎdG ¿Éch áæ«©e AÉ«°TC’ äGQÉ«N òNCG ∂æe Ö∏W GPEG Gòd @

.πjOÉÑàdÉH ¢ù«dh ≥«aGƒàdÉH ≈ª°ùj Ée ≥jôW øY

6
4

5
5

6!

! 5

4!2 * !

!0 * !5

6
4

5
5

5
3

6!
4)* !6 -4!(

5

3

))

)

((

(
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? á°SQóŸÉH Ωó≤dG Iôc ‘ øjõ«ªàe ÉÑdÉW 25 ÚH øe ÉÑdÉW

: ≥«aGƒàdG Éæg Ωóîà°ùf Gòdh  ≥jôØdG QÉ«àNG ‘ º¡e ÒZ Ö«JÎdG

 = ¥ô£dG OóY

=

 10 * 1 779 =

 = ¢S âfÉc GPG} 3 , 2 ,1{:
. ¢S áYƒªéª∏d á«Fõ÷G äÉYƒªÛG ™«ªL óLhCG (1

: á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ÖLCG (2
?( ô°UÉæY áKÓK øe áfƒμŸG) á«KÓãdG á«Fõ÷G äÉYƒªÛG OóY  ºc

?á«FÉæãdG á«Fõ÷G äÉYƒªÛG OóY ºc
? ájOÉMC’G á«Fõ÷G äÉYƒªÛG OóY ºc

? ßMÓJ GPÉe   ?á«dÉÿG á«Fõ÷G äÉYƒªÛG OóY ºc

 =            ¿CG âÑKCG

 =                           =                                          =

3∫Éãe

(   )

(  )(     )

!14 * !11
!25

25
11

¿
Q

(  )¿
Q

¿
Q - ¿

(     )¿
Q - ¿

!¿
!(Q + ¿ - ¿) !(Q - ¿)

!¿
!(Q - ¿)!Q

14

π``◊G

π``◊G

3 ÖjQóJ

,
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 =

: »JCÉj É‡ πc ‘ ¢S áª«b óLhCG

 =              (1

  =              (2

 =                    (1

 4 + 7 = ¢S

11 = ¢S

=                   (2

2 + ¢S = 5

3 = ¢S

π``◊G

(  )¿
Q

(  )
(  )

(  ) (  )

(  ) (  )

(  )
(  ) ¢S

7

¢S
4

5
¢S

5
2

¢S
7

¢S
4

5
¢S

5
2

∴

∴
∴

∴

∴

(     )¿
Q - ¿

4∫Éãe

:á¶MÓe

1 =            =
¿
¿

¿
0 (  )(  )
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 áª«b óLhCG  ÜÉ°ùM ¿hóH ºK  øeh   ,            áª«b Ö°ùMG (CG

. Q áª«b óLhCÉa              =               ¿Éc GPEG (Ü

. ¿ áª«b óLhCÉa              =               ¿Éc GPEG ( `L

‘ ¿hhÉ°ùàe º¡∏c 20 ºgOóY ¿CG óLƒa Ée á°SQóÃ áeÉ©dG IOÉ¡°ûdÉH øjRÉàªŸG ÜÓ£dG ô°üM ”
á≤HÉ°ùŸ øjôNBG á©HQCGh ,áÑ∏£dG πFGhCG á≤HÉ°ùŸ º¡æe á©HQCG í«°TôJ OGôj  ,ÉÑjô≤J »ª∏©dG iƒà°ùŸG
•ô°ûH ,ÜÓ£dG QÉ«àNG á°SQóŸG ôjóe ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa , AÉjõ«ØdG á≤HÉ°ùŸ á©HQCGh , äÉ«°VÉjôdG

?  á≤HÉ°ùe øe ÌcCG ‘ ÖdÉ£dG ∑GÎ°TG ΩóY

:ó©dG CGóÑe ∫ÓN øe
QÉ«àNG ¥ôW OóY * ÜÓ£dG πFGhCG á≤HÉ°ùe ÜÓW QÉ«àNG ¥ôW OóY = ¥ô£dG OóY

 AÉjõ«ØdG á≤HÉ°ùe ÜÓW QÉ«àNG ¥ôW OóY * äÉ«°VÉjôdG á≤HÉ°ùe ÜÓW

   =      áÑ∏£dG πFGhCG á≤HÉ°ùe  ÜÓW QÉ«àNG  :’hCG

á≤jôW 4845    =

               = AÉjõ«ØdG á≤HÉ°ùe ÜÓW QÉàîf ÚbÉÑdG øe : É«fÉK

á≤jôW 1820    =

4 ÖjQóJ

4∫Éãe

(  )7
3(  )7

4

(  )9
4

(  )¿
6

(  )20
4

(  )16
4

(  )9
Q

(  )¿
4

π``◊G
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 = äÉ«°VÉjôdG á≤HÉ°ùe ÜÓW QÉàîf ÚbÉÑdG øe : ÉãdÉK

 á≤jôW 495 =
 495 * 1820 * 4845 =  ¥ô£dG OóY
á≤jôW 4364860500    =

Ihóf Qƒ°†◊ áKÓKh , É«dGÎ°SCG ‘ »ª∏Y ô“Dƒe Qƒ°†◊ øjôjóe á©HQCG í«°TôJ ácô°T äOGQCG
, Üƒ∏£ŸG Oó©dG í«°TôJ ácô°ûdG ™«£à°ùJ á≤jôW ºμÑa IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO ‘ ájOÉ°üàbG

   ? í«°TÎ∏d Ú≤ëà°ùe º¡∏ch Gôjóe 15 É¡Yhôah ácô°ûdÉH øjôjóŸG OóY ‹ÉªLEG ¿Éc GPEG

: ádB’G ΩGóîà°SÉH ≥«aGƒàdG OÉéjEG

 ìÉàØe Ωóîà°ùf  á«ª∏©dG áÑ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉH ≥«aGƒàdG OÉéjE’

    áª«b ÜÉ°ù◊ Óãªa

QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe á«JB’G í«JÉØŸG §¨°†H  Ωƒ≤f

Oó©dG á°TÉ°ûdG ≈∏Y ô¡¶«a

:»JCÉj É‡ πc áª«b óLhCG ádB’G ΩGóîà°SÉH

 (`L                             (Ü                          (CG

5 ÖjQóJ

6 ÖjQóJ

(  )

(  )

12
4

(  )10
7(  )15

9(  )35
20

14
10

∴

ncr

3632428800

4 1ncr0=
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: áª«b óLhCG ádB’G ΩGóîà°SG ¿hóH  (1

 (ê                               (Ü                                 (CG

 .             óLhCÉa 6 = !3 ,  210 =     ∫    ¿Éc GPEG (2

. Q áª«b óLhCÉa                      =                ¿Éc GPEG (3

á«∏μdG π«ãªàd äÉÑdÉW â°S ÚH øe ÚàÑdÉWh Iô°ûY ÚH øe ÜÓW á©HQCG í«°TôJ á«∏c ó«ªY OGQCG (4
? Üƒ∏£ŸG í«°TôJ á«∏μdG ó«ªY ™«£à°ùj á≤jôW ºμH , âjƒμdÉH á«ª∏Y Ihóf ‘

OóY ¿Éc GPEG á«≤«Ñ£àdG äÉ«°VÉjôdG IOÉŸ QÉÑàNG ‘ á∏Ä°SCG á©HQCG QÉ«àNG ÖdÉW ™«£à°ùj á≤jôW ºμH (5
?á∏Ä°SCG áà°S ¿Éëàe’G á∏Ä°SCG

. ¿ áª«b óLhCÉa  56  =            ¿Éc GPEG (6

(  )4
1

¿
5

(  )

(  )

8
Q(     )8

1 - Q2

(  )7
3

(  )4
4 (  )9

3

3 πFÉ°ùeh øjQÉ“

7

3
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:≥«aGƒàdGh πjOÉÑàdGh Ühô°†ŸG øe πc ÜÉ°ùMh OÉéjE’ á«dÉàdG äGƒ£ÿG ´ÉÑJG ∂æμÁ
 ( π°ùcCG èeÉfôH íàaG ) : ¤hC’G Iƒ£ÿG

: á«fÉãdG Iƒ£ÿG .( í°Vƒe ƒg Éªc äÉfÉ«ÑdG ÖàcG )

: áãdÉãdG Iƒ£ÿG .( èeÉfÈdG ‘ ∫GhódG ΩGóîà°SG )
OÉéjEG OGôŸG ¤hC’G á«∏ÿG ≈∏Y ô°TDƒŸG ™°V -

. É¡«a ≥«aGƒàdG hCG πjOÉÑàdG hCG Ühô°†ŸG
 ¤EG ÖgPG -êGQOEG ÎNG ºK äGhOC’G §jô°T ‘ádGO.

 ≥«aGƒàdGh πjOÉÑàdGh Ühô°†ŸG ÜÉ°ùM ‘ π°ùcCG èeÉfôH ΩGóîà°SG
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 á©HGôdG Iƒ£ÿG( á«°VÉjôdG ∫GhódG êGQOEG ) :

πjOÉÑàdGh Ühô°†ŸG ∫GhO øY åëÑdG ¿B’G ∂«∏Y -

 .≥«aGƒàdGh

‘ É¡æY ÉæKó– »àdG á«∏ÿG ‘ ádGO πc êQOCG -

. á≤HÉ°ùdG Iƒ£ÿG

Oƒª©dG ÉjÓN ≈∏Y É¡≤°üdh á«∏ÿG ï°ùæH ºb GÒNCG -

 . iôNC’G

¤hC’G á«∏ÿG ≈∏Y π°UGƒàŸG Öë°ùdÉH ∂dP ∂æμÁ

≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°ü– ±ƒ˘˘°Sh , É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘dGó˘˘dG âLQOCG »˘˘à˘˘dG

. èFÉàædG

:»JB’G πμ°ûdG ≈∏Y »gh ∫GhódG áHÉàc øμÁ @
 - 3A -      á«∏ÿG ºbQD 3¿ á«∏NE 3 -      Q á«∏NH 3     ¿ á«∏N3IQ á«∏N

= FACT( A3)

= PERMUT ( D3; E3)

= COMBIN ( H3; I3)
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:»JCÉj Éª«a ∫ƒ¡ÛG áª«b óLhCG (1

   ? ¿ áª«b óLhCÉa 120 = ! ( 1 + ¿2) âfÉc GPEG ( CG

?  Q  áª«b óLhCÉa                =                âfÉc GPEG (Ü

      ?  ¿  áª«b óLhCÉa                =                 âfÉc GPEG (ê

? áWô°TCG á°ùªN ÚH øe á«©ª°S áWô°TCG áKÓK ´Éª°S ⁄É°S ™«£à°ùj á≤jôW ºμH (2
¥ƒ°ùH óMGh ∞°U ‘ º¡JÓfi øcÉeCG Ö«JôJ ÖgP äÓfi 10 ÜÉë°UCG ™«£à°ùj á≤jôW ºμH(3

? ójóL ÖgP
,áLRÉ£dG ¬cGƒØdG øe ´GƒfCG áà°S ™FÉÑdG iód óLƒa , ¬cGƒa Ò°üY Ö∏£a ≈¡≤e ¤EG ó«dh ÖgP (4
™«ªL Öëj ¬fCÉH Éª∏Y , Ò°ü©dG Üƒc OGóYE’ §≤a ¬cGƒa çÓK QÉ«àNG ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa

? â°ùdG ¬cGƒØdG
±ƒ°S »àdG πFGóÑdG OóY ºμa , ºbôdG É¡ÑMÉ°U »°ùf GPEG , ΩÉbQCG áKÓãH íàØJ á«ªbQ áÑ«≤M (5

?É¡Hôéj
?É«dƒW ∞°üJ ¿CG ≈∏Y , »≤aCG §N ≈∏Y áØ∏àfl ƒæ«ehO ™£b çÓK º«¶æJ ∂æμÁ á≤jôW ºμH (6

, ¬∏fi ±ƒaQ øe ±Q ≈∏Y ºWÉª£dG ¿ƒé©Ÿ á«∏ÙG äÉéàæŸG øe ´GƒfCG á©HQCG ¢VôY  ™FÉH OGQCG (7
?∂dP ¬æμÁ á≤jôW ºμÑa

Ωó≤àa ,áØ«Xh πμd ÉWhô°T â©°Vhh áeÉ©dG IOÉ¡°ûdG á∏ª◊ ∞FÉXh çÓK ácô°T âMôW (8
∂∏J π¨°ûd ¢UÉî°TCG áKÓK QÉ«àNG ácô°ûdG ™«£à°ùJ á≤jôW ºμÑa , ∞FÉXƒdG ∂∏àd É°üî°T ¿hô°ûY

?∞FÉXƒdG
Ωó≤a ,¿ÓYEÓd IójóL ÉbôW ¬d Ωó≤j ¿CG ¿ÓYE’Gh ájÉYódG º°ùb ¢ù«FQ øe á°ù°SDƒe ôjóe Ö∏W (9
¿CG å«M É¡æe ¥ôW çÓK QÉàîj ¿CG ôjóŸG ™«£à°ùj á≤jôW ºμÑa , IójóL ¥ôW ™Ñ°S º°ù≤dG ¢ù«FQ

? ìÉéædGh áØ∏μàdG ¢ùØf É¡d ÉÑjô≤J ¥ô£dG πc
‘ πNóJ á«dhCG OGƒe ÊÉªK âMÎbÉa ,É¡JÉéàæe øe ´GƒfCG á©HQCG èàæJ ¿CG Ée ácô°T äOGQCG (10
,´ƒf πμd É¡æe IóMGh »ØμJ á«∏«ªŒ ájQÉ«àNG ™HQCGh ™«ª÷G ‘ πNóJ á«°SÉ°SCG OGƒe  ™HQCG ,êÉàfE’G

 ?É¡JÉéàæe èàæJ ¿CG ácô°ûdG ™«£à°ùJ á≤jôW ºμÑa

(  )7
Q (  )7

4

(  )¿
7 (  )¿

2

áeÉY πFÉ°ùeh øjQÉ“





±Gó```````gC’G

    . á©aódG á∏ªL ∞jô©J (1

. (ΩÉ©dG ôNBG ‘ ™aO , ΩÉ©dG ∫hCG ‘ ™aO) : ™aódG óYƒe ≈∏Y ±ô©àdG (2

. ájô¡°T hCG ájƒæ°S ∞°üf hCG ájƒæ°S âfÉc GPEG IóFÉØdG ∫ó©e ójó– (3

 . IóŸG ájÉ¡f ‘ á©aódG á∏ªL ÜÉ°ùM (4

.ÚeCÉàdG äGõ«e ≈∏Y ±ô©àdG (5

. ÚeCÉà∏d IóFÉØdG hCG IQÉ°ùÿG ∫ó©e ÜÉ°ùM (6

É¡∏°ü– »àdG (…QÉŒ §°ùb / ±É°U §°ùb) •É°ùbC’G QGó≤e ≈∏Y ÖdÉ£dG ±ô©àj (7

. ÚeCÉàdG äÉcô°T

ÚeCÉàdGh ™a tódG
Payments and Insurance

áãdÉãdG IóMƒdG
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Éjô¡°T É¡«a ™aódG ¿Éch ,á«fhÉ©J á«©ªL øe ¬«∏Y π°UÉ◊G ¢Vô≤dG á∏ªL ∫ÉjQ 9600 ó«©°S º∏°ùJ @

GPEG ∑Î°TG º¡°S ºμHh,Éjô¡°T ó«©°S ¬©aój ¿Éc …òdG ≠∏ÑŸG Ée ,∫ÉjQ 100 óMGƒdG º¡°ùdG áª«bh

?äGƒæ°S ™HQCG á«©ª÷G Ióe âfÉc

≠∏Ñj ºc .∫ÉjQ 800 ÉgQób óFGƒØH ∫ÉjQ4200 É¡àª«b IQÉ«°S πjƒ“ ácô°T øe óªfi iÎ°TG @

?∫ÉjQ 1500 Éeó≤e ™aO GPEG äGƒæ°S  çÓK IóŸ IQÉ«°ùdG √ò¡d …ô¡°ûdG §°ù≤dG

Éjô¡°T óªfi ¬©aój …òdG §°ù≤dG Gòch , zá©aO{ ≈ª°ùj á«©ªé∏d Éjô¡°T ó«©°S ¬©aój …òdG ≠∏ÑŸG

OóY ≈∏Y º°ù≤j »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸGh áeó≤e á©aO ≈ª°ùj ∫ÉjQ1500 ≠∏Ñe ¿CG QÉÑàYG ≈∏Y ,πjƒªàdG ácô°ûd

.áª«≤dG ájhÉ°ùàe ™aóc ô¡°TC’G

 ™a tódGPayments

á©aódG :payment

∞jô©J
ájhÉ°ùàe á«æeR äGÎa ≈∏Y ájQhO áØ°üH ôªãà°ùJ hCG π°ü– hCG ™aóJ »àdG ≠dÉÑŸG ≈ª°ùJ

.™a tódÉH ¢UÉN ¥ÉØJ’ É≤ÑW

áÑcôŸG IóFÉØdG Compound Interest

IOófi äGÎØd ≠∏Ñª∏d IóFÉØdG Ö°ù– ¬fEÉa ±QÉ°üŸG óMCG ‘ ∫ÉŸG øe É¨∏Ñe ¢üî°T ´Oƒj ÉeóæY

hCG ájƒæ°S ∞°üf hCG ájƒæ°S ¿ƒμJ ób áãjó◊G ∑ƒæÑdG ‘ äGÎØdG √ògh ,»∏°UC’G ≠∏ÑŸG ¤EG ±É°†Jh

¢Vô≤dG ∂dòch , záÑcôŸG IóFÉØdG{ `H IóFÉØdG √òg ≈ª°ùJh á«eƒj ≈àM hCG ájô¡°T hCG ájƒæ°S ™HQ

.áãjó◊G ∑ƒæÑdG º¶©Ÿ áÑcôe IóFÉa ¬d Ö°ùëàa ¢üî°ûdG √Oó°ùj ÉeóæY
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:π«∏Nh ≈Ø£°üe ÚÑdÉ£dG ÚH á≤HÉ°ùªc á«JB’G ádCÉ°ùŸG äÉ«°VÉjôdG º∏©e ≈£YCG
GPEG ≠∏ÑŸG á∏ªL Ö°ùMG .%5 É¡dó©e áÑcôe ájƒæ°S IóFÉØH ∫ÉjQ4000 √Qób É¨∏Ñe ¢üî°T ´OhCG

.äGƒæ°S ™HQCG IóŸ √É≤HCG
:ÚàØ∏àfl Úà≤jô£H ádCÉ°ùŸG π«∏Nh ≈Ø£°üe sπM

≈Ø£°üe qπM

4 = äGƒæ°ùdG OóY , 0 05 = ± , ∫ÉjQ4000 = Ω (CG
 200 = (005) * 4000 = ±        :ΩÉY »°†e ó©H ≠∏ÑŸG á∏ªL

`L1∫ÉjQ4200 = 200 + 4000 =

210 = (005) * 4000 = (005) * (005) * 4000= ±     :ÚeÉY »°†e ó©H ≠∏ÑŸG á∏ªL
`L2ä’ÉjQ4410 = 210 + 4200 =

’ÉjQ2205 = (005) *  4000 =± :ΩGƒYCG áKÓK »°†e ó©H ≠∏ÑŸG á∏ªL
’ÉjQ 4630 5 = 3`L

’ÉjQ 231 525 =  (0 05) * 4000 =± :ΩGƒYCG á©HQCG »°†e ó©H ≠∏ÑŸG á∏ªL
`L4’ÉjQ4862 025 =

π«∏N qπM

4 = ¿    ,   0 05 = ±   ,   ∫ÉjQ4000 = Ω

`L4 (0 05 + 1 )4000 =

 (1 05 ) 4000 =

É«fÉªY ’ÉjQ4862 025 = äGƒæ°S ™HQCG ó©H ≠∏ÑŸG á∏ªL

1∫Éãe

¿

¢üî°ûdG ¬≤ëà°ùj Ée á∏ªL
øe ¿ IóŸ ≠∏ÑŸ ¬YGójEG øe

: äGƒæ°ùdG

 `L¿(´ + 1)   Ω   =

 , ´OƒŸG ≠∏ÑŸG : Ω å«M
áÑcôŸG IóFÉØdG ∫ó©e : ´

¿

2

3

4

4

4

,

,

,
,

,
,

,

,

,

, ,

,
,

,,
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É¡dó©e áÑcôe IóFÉØH ∑ƒæÑdG óMCG ‘ IóMGh á©aO ¬YGójEG ” GPEG ∫ÉjQ 5000 ≠∏ÑŸG á∏ªL Ö°ùMG
.äGƒæ°S çÓK IóŸ %8

∫ÉjQ 7865 Úàæ°S »°†e ó©H √óLƒa ∑ƒæÑdG óMCG ‘ IóMGh á©aO ∫ÉŸG øe É¨∏Ñe ¢üî°T ´OhCG
  .%10 áÑcôŸG IóFÉØdG ∫ó©e ¿Éc GPEG ´OƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ö°ùMG

2 = ¿         ,       0 1 = ´       ,     7865 =   `L

(´+1) Ω  =    `L

(1 1 ) Ω = 7865

 7865 = Ω6500 = 1 21
É«fÉªY ’ÉjQ 6500 = ´OƒŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

:¬«∏Y á«JB’G á∏Ä°SC’G ìôW ∫ÓN øe ∂∏«eR ¢ûbÉf

 ?GPÉŸh ?IóFÉa ¬d Ö°ùëj ¿CG ‘ ÖZôJ πg ∑ƒæÑdG óMCG ‘ ∫ÉŸG øe É¨∏Ñe âYOhCG GPEG (1

Éë°Vƒe ¢Vô≤dG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¥ôW Oóëa ¢Vô≤c Ú©e ≠∏Ñe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äOQCG ƒd (2

 .É¡MÎ≤J á≤jôW πc äÉ«Ñ∏°Sh äÉ«HÉéjEG

1 ÖjQóJ

 2 ÖjQóJ

2∫Éãe

: áXƒë∏e
15 hCG äGƒæ°S 10 øe ÈcCG ¿ áª«b âfÉc GPEG á°UÉN π¡°SCG π«∏N É¡©ÑJG »àdG á≤jô£dG
á°Vô©e É¡fCG Éªc IÒÑc ¿ âfÉc GPEG ∫ƒWCG âbƒd êÉàëàa ≈Ø£°üe á≤jôW ÉeCG , Óãe áæ°S

 .É¡«a á«HÉ°ù◊G äÉ«∏ª©dG IÌμd CÉ£î∏d

π``◊G

¿

¿

2

2

∴

∴

÷

,

,

,
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        1 •É°ûf™aódG á∏ªL ÜÉ°ùM á«Ø«c

:OGƒŸGábQh , º∏b ,áÑ°SÉM ádBG , ¬LhCG áà°S hP Oôf ôéM

:äGƒ£ÿG(äÉYƒª› ‘ πªYG)
¤hC’G á«eôdG ‘ ôgÉ¶dG ºbôdG GÈà©e .ÚJôe OÔdG ôéM AÉ≤dEG áYƒªÛG ‘ ∂∏«eR øe Ö∏WG (1
‘ øãà°SG).äGƒæ°ùdG OóY á«fÉãdG á«eôdG ‘ ôgÉ¶dG ºbôdGh ,±’B’ÉH ∂æÑdG ‘ ¬YGójEG ” …òdG ≠∏ÑŸG

(2 ,1 ÚªbôdG á«fÉãdG á«eôdG
 .äGƒæ°S ¢ùªN πã“ á°ùªÿGh 4000 ≠∏Ñe πã“ á©HQCÉa 5 ºK 4 Éªg ¿GôgÉ¶dG ¿ÉªbôdG :Óãe

∫ó©e ¿CÉH Éª∏Y ∂d ô¡X …òdG ≠∏Ñª∏d ∂YGójEG øe ΩÉY Qhôe ó©H ≠∏ÑŸG á∏ªLh IóFÉØdG Ö°ùMG (2
.%10 áÑcôŸG IóFÉØdG

IóFÉØdG Ö°ùMG ºK ,∂jód ≠∏ÑŸG ¿ƒμj ºμa É≤HÉ°S ¬àYOhCG …òdG ≠∏ÑŸG ¢ùØf ΩÉY ó©H âYOhCG ƒd (3
.´GójEG ∫hCG øe ÚeÉ©dG ΩÉ“ ó©H ≠∏ÑŸG á∏ªLh

?IÎØdG ájÉ¡f ‘ ≠∏ÑŸG á∏ªL ºc .äGƒæ°ùdG OóY πpªrμoJ ≈àM á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG Qôc (4
?äGƒæ°S ô°ûY øe ÌcCG äGƒæ°ùdG OóY ¿Éc ƒd É¡à©ÑJG »àdG á≤jô£dG ‘ ∂jCGQ Ée (5

øe Ú©e OóY ó©H ájhÉ°ùàe á«æeR äGÎa ‘ ™°VƒJ ™a oO á∏ªL ÜÉ°ù◊ Iô°TÉÑe á≤jôW óLƒJ πg (6
.∑AÓeR ¢ûbÉf ?äGƒæ°ùdG

≠∏ÑŸG á∏ªL íÑ°üj ºμa ,%8 É¡dó©e IóFÉØH …OÓ«e ΩÉY πc ∫hCG ÊÉªY ∫ÉjQ1500 ódÉN ôaƒj
?äGƒæ°S ™HQCG ó©H IOÉà©ŸG á©aódG ¬©°Vh Ωƒj ‘

2 ÖjQóJ

 ™aódG á∏ªL ÜÉ°ùMPaymentsTotal of

∞jô©J
{`H ÉgóFGƒØH ™aódG øe OóY ´ƒª› øe π°UÉ◊G ≠∏ÑŸG ≈ª°ùj™™aaóóddGG  áá∏∏ªªLLÉ≤ah Ö°ù–h z

:ΩÉ©dG ôNBG ™aódG ¿Éc GPEG »JB’G ¿ƒfÉ≤∏d
   Ω =    `L

 áÑcôŸG IóFÉØdG ∫ó©e :´ , ´OƒŸG ≠∏ÑŸG : Ω å«M

¿
1 - (´ + 1)

´[          ] ¿
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™aódG á∏ªL Ée ,%8 É¡dó©e IóFÉØH ™aO πμ°T ≈∏Y Éjƒæ°S ∫ÉjQ 500 áæ°S πc ôNBG ¢üî°T ´Oƒj
?äGƒæ°S çÓK ó©H

:¤hC’G á≤jô£dG

É¡d) áæ°S IóŸ äôªà°SG á«fÉãdG á©aódG ÉeCG ,(Úàæ°S IóFÉa É¡d) Úàæ°S IóŸ äôªà°SG ¤hC’G á©aódG
(?GPÉŸ)                                                           (IóFÉa É¡d ¢ù«∏a) áãdÉãdG á©aódG ÉeCG ,(áæ°S IóFÉa

:∂dP í°Vƒj »JB’G πμ°ûdG

’ÉjQ1623 200 = 500 + (1  08) 500 +  (1  08) 500 =  `L = äÉ©aódG á∏ªL hCG

:á«fÉãdG á≤jô£dG
    0  08 = ´       ,               500 =  Ω             ,         3 = ¿

∫ÉjQ 1623  200 =                                 500 =                               Ω =    `L

3∫Éãe

[          ][          ]
¿

2

2

3

¿

1 - (´ + 1)0  259712

0  08 ´

π``◊G

,,

,

,,
,

,
,

,

,

çÓãdG ™aódG Ióe

 áæ°ùdG á©aO
¤hC’G

540 = (1 08)500

583 2 = (1 08)500

∫ÉjQ 1623 200 = ™aódG á∏ªL

Úàæ°S

IóMGh áæ°S

 áæ°ùdG á©aO
á«fÉãdG

 áæ°ùdG á©aO
áãdÉãdG

500500 500

500

óF
GƒØ

dG ™
e ™

aó
dG á

∏ª
L

,
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Éfhóe ,IóFÉØdG ¢ùØæHh ΩÉY πc ∫hCG ¬°ùØf ≠∏ÑŸG ´GójEG ” GPEG ™aódG á∏ªL Ö°ùMG ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG ‘
.∂JÉ¶MÓe

∫ó©Ãh ,™aO ™HQCG ≈∏Yh Éjƒæ°S ∫ÉjQ 2000 ≠∏Ñe …Î°ûŸG ´Oƒj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y GQÉ≤Y ¢üî°T ´ÉH
Oó°ùj ¿CG OGQCGh .ÚJÒNC’G Úà©aódG ™aój ⁄h Úà©aO ∫hCG …Î°ûŸG ™aO %5 ÉgQób ájƒæ°S IóFÉa

 ?™aó«°S ºμa IÎØdG ájÉ¡f ‘ ÉgóFGƒØH »bÉÑdG

   ’ÉjQ 8620 25=   2000 + (1 05)   2000    +     (1 05) 2000+  (1 05) 2000    = ™aqódG á∏ªL

∫ÉjQ4100 …Î°ûŸG ™aó«°S

äGƒæ°S çÓK IóŸ ™aO ÓH âcôJ ,áæ°S πc ∫hCG ‘ ™aóJ ’ÉjQ 1620 ≠∏ÑÃ ájƒæ°S ™aO á∏ªL Ée
∂∏M ÚH ¿QÉb) ? %8 ìÉHQCÉH áãdÉãdG áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ IóMGh Iôe É¡MÉHQCGh »g ÉgOGó°S Üƒ∏£ŸGh

.(áæ°ùdG ôNBG hCG áæ°ùdG ∫hCG ‘ ™aódG ájGóH å«M øe É≤HÉ°S 3 ∫Éãe πMh

π``◊G

5 ÖjQóJ

4 ÖjQóJ

4∫Éãe

ób ¿Éà∏dG ¿Éà©aódG ¿ÉJÉg
4520  25 = Éª¡©aO

¿Éà∏dG ¿ÉJÒNC’G ¿Éà©aódG
∫ÉjQ 4100 = Éª¡©aój ⁄

32

∴

áé«àf

 :á«JB’G IQƒ°üdG ≈∏Y Ωƒ∏©e äGƒæ°ùdG OóYh áæ°S πc ájGóH ™aódG ¿Éc GPEG ™aódG á∏ªL ¿ƒμJ

  (´ + 1) Ω =     `L

áÑcôŸG IóFÉØdG ∫ó©e:´ , ´OƒŸG ≠∏ÑŸG :Ω å«M

¿[          ]
¿

1 - (´ + 1)

´

,

,

,,,
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?%8 5 É¡dó©e áÑcôe IóFÉØH äGƒæ°S 6 IóŸ IóMGh á©aO ´OhCG ∫ÉjQ 20000 ≠∏Ñe á∏ªL Ée (1

%10 É¡dó©e áÑcôe IóFÉØH Ω1999/3/22 :ïjQÉàH IóMGh á©aO ∫ÉŸG øe É¨∏Ñe ¢üî°T ´OhCG (2

ÖLCG ,É«fÉªY ’ÉjQ 1771 561 √óLƒa Ω2005/3/21 :ïjQÉàH ¬jód Ée á∏ªL Öë°ù«d AÉLh

:»∏j ÉªY

 .¬YOhCG …òdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ö°ùMG (CG

?∫ÉŸG ¢SCGQ ∞©°V ≠∏ÑŸG IóFÉa íÑ°üJ ≈àM É¡LÉàëj »àdG äGƒæ°ùdG OóY ºc (Ü

 äGƒ`æ°S çÓ`K ó`©H íÑ°UCG …ò`dGh %8 É¡dó`©e Ió`FÉØH äGƒæ°S çÓãd ô`aƒŸG ≠`∏ÑŸG á`ª«b É`e (3

?É«fÉªY ’ÉjQ 6298  560

Ée .ÚNóà∏d É«eƒj á°ù«H400 ¬dó©e Ée √ôªY øe ô°ûY á°ùeÉÿG ‘ ¿Éc òæe øNóe ±ô°üj (4

√ôªY ¿ƒμj ¿CG ¤EG %5 ∫ó©Ã áÑcôe óFGƒØH áæ°S πc ájÉ¡f ≠∏ÑŸG Gòg ∞Xh ƒd ¬©ªé«°S …òdG ≠∏ÑŸG

?áæ°S 45

 1 πFÉ°ùeh øjQÉ“

,

,

,
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    1 •É°ûfiôNCGh á©aO ÚH IóŸG

:OGƒŸG.(ájƒæ°S , ájƒæ°S ∞°üf , ájƒæ°S å∏K , ájƒæ°S ™HQ , ájô¡°T ) É¡«∏Y Üƒàμe áHƒ∏≤e äÉbÉ£H

:äGƒ£ÿG

.iôNCGh á©aO ÚH á«æeõdG IóŸG É¡«∏Y Üƒàμe Ée ÈàYGh ábÉ£H Ö∏bG (1

ájƒæ°S IóFÉØH ∫ÉjQ100 á©aódG GÈà©e á«fÉãdG á©aódG OGó°S Ωƒj ‘ ™aódG á∏ªLh IóFÉØdG Ö°ùMG (2

(áæ°ùdG ‘ äÉ©aódG OóY ≈∏Y IóFÉØdG º°ùbG) .%12 É¡dó©e

.∂JÉ¶MÓe Éfhóe .∂àYƒª› OGôaCG √óLh Ée ™e É¡JóLh »àdG ™aódG á∏ªL ¿QÉb (3

.IóFÉØdG ¢ùØæH ∫ÉjQ 200 á©aóH á≤HÉ°ùdG äGƒ£ÿG Qôc (4

:¬«∏J »àdG á∏Ä°SC’G øY ÖLCG ºK ,∂àYƒª› OGôaCG ™e √CÓeGh √ÉfOCG ∫hó÷G ∑ÎaO ‘ π≤fG

1 ÖjQóJ

 iôNC’Gh á©aódG ÚH á«æeõdG IÎØdG
The time from payment to payment

 óæY ™aódG á∏ªL
.. á©aódG OGó°S

á«fÉãdG

áãdÉãdG

á©HGôdG

% 12 É¡dó©e IóFÉØH , ∫ÉjQ 100 á©aódG

ájƒæ°S       ájƒæ°S ∞°üf      ájƒæ°S å∏K      ájƒæ°S ™HQ        ájô¡°T

?…ƒæ°S ∞°üf ™aódG ¿ƒμj ÉeóæY á©HGôdG á©aódG OGó°S óæY á©ªéàŸG óFGƒØdG QGó≤e Ée (CG

 .∂dP ‘ ∂àYƒª› ¢ûbÉf ?ÌcCG á©ªéàŸG óFGƒØdG âfÉc ≈àe (Ü

?Iô°TÉÑe É¡«∏J »àdG á©aódGh á©aO ÚH á«æeõdG IÎØdGh á©ªéàŸG IóFÉØdG QGó≤e ÚH ábÓ©dG Ée (`L
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™aódG á∏ªL óLhCG ,%12 É¡dó©e ájƒæ°S IóFÉØH øjô¡°T πc ájÉ¡f ‘ ∫ÉjQ 200 ≠∏Ñe  ¢üî°T ´Oƒj
.äGƒæ°S ¢ùªN ájÉ¡f á≤ëà°ùŸG

 .øjô¡°T πc óFGƒØdG ±É°†J ∂dò∏a øjô¡°T iôNC’Gh á©aódG ÚH á«æeõdG IÎØdG
á©aO 30= 5 * 6 = äGƒæ°ùdG OóY * áæ°S πc äÉ©aódG OóY = äÉ©aódG OóY

(?GPÉŸ)            %2 =             =                           = á©aO πμd IóFÉØdG ∫ó©e

 `L30  É«fÉªY ’ÉjQ  8113  616 =                             200  =

ƒëædG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ¿Éch ódÉN ÜÉ°ùM ‘ ≠∏ÑŸG …Î°ûŸG ´Oƒj ¿CG ≈∏Y ¬μ∏Á GQÉ≤Y ódÉN ´ÉH
    :‹ÉàdG

π``◊G

2 ÖjQóJ

1∫Éãe

: áXƒë∏e
.iôNC’Gh á©aódG ÚH á«æeõdG IÎØdGh á©ªéàŸG IóFÉØdG ÚH ájOôW ábÓY óLƒJ (1

) `H É¡àjÉ¡f ¤EG É¡àjGóH øe äÉ©aódG äGÎa ≈ª°ùJ (2.(äÉ©aódG Ióe

∴

ájƒæ°ùdG IóFÉØdG ∫ó©e

1- (1 02)
0 02

30

%12

6 ájƒæ°ùdG äÉ©aódG OóY

´Oƒ«°S …òdG ≠∏ÑŸG

™aódG Ióe

ájƒæ°ùdG IóFÉØdG ∫ó©e

ô¡°TCG áà°S πc ájGóH ∫ÉjQ 500

äGƒæ°S 5

% 8

QÉ≤©dG Gòg ™«H øªK óLhCG

%10 É¡dó©e áÑcôe ájƒæ°S IóFÉØH Úàæ°S πc ∫hCG ÊÉªY ∫ÉjQ 3000 ≠∏Ñe ∂æH ‘ ¢üî°T ´Oƒj
 .äGƒæ°S 10 ™aódG Ióe âfÉc GPEG ™aódG á∏ªL Ö°ùMG

2∫Éãe

,
,, [         ]
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äGƒæ°S 10 ™aódG Ióeh , ¿Éàæ°S iôNC’Gh á©aódG ÚH IÎØdG
  ™aO 5 = ™aódG OóY
Úàæ°S πc ∫hCG ™aódG

 `L¿ (´+1)   Ω  = ````````````````````````

   (?GPÉŸ)            %20 = ´  , 5 = ¿ ,  3000 = Ω  :å«M

`L5 1 2 * 3000 =  ```````````````````````````

`L5É«fÉªY ’ÉjQ 26789 76 =

 ?GPÉŸh ÈcCG Éª¡jCG .∞°üfh Úàæ°S πc ôNBG ¿Éc GPEG ™aódG á∏ªL Ö°ùMG ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG øe

:∂æH øe ¢Vô≤d ≥ëà°ùŸG §°ù≤dG ÜÉ°ùM

  3 •É°ûf:¢Vô≤dG §°ùb - ¢Vô≤dG áØ∏μJ

 èeÉfôH) ‹B’G Ö°SÉ◊G RÉ¡L Ωóîà°SGExcelIóFÉØH ∫ÉjQ 8000 ¬àª«b ¢Vô≤d §°ù≤dG ÜÉ°ù◊ (

äGƒ£ÿG ™ÑJG ,Ω2006/1/1 øe ÉFóàÑe Úàæ°S IóŸh øjô¡°T πc ™aódG ¿ƒμj å«ëH ,%8 ájƒæ°S

:á«dÉàdG

 èeÉfÈd ÖgPG (1l .Exce

 áeÉY ÖdGƒb /ôJƒ«ÑªμdG ≈∏Y      ójóL      ∞∏e : ÖgPG (2AmortizationLoan

:»JB’G πμ°ûdÉH Éªc äÉZGôØdG CÓeG (3

π``◊G

3 ÖjQóJ

∴

∴

∴

∴

1 - (´ + 1)

1 - 1 2
0 2

´

¿

5

,,

,

,

[         ]

[          ]
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 §¨°VG ¿É«H ôNBG CÓ“ ¿CG ó©H (4Enter?ßMÓJ GPÉe .

?äÉ©aódG OóY Éeh ?øjô¡°T πc ¢üî°ûdG Gòg É¡©aój »àdG á©aódG ºc (5

?¢Vô≤dG hCG ™aódG á∏ªL Ée ?¢Vô≤dG Gò¡d óFGƒØdG á∏ªL Ée (6

?ÖÑ°ùdG Ée ? á©aO ôNBG h á©aO ∫hCG ájGóH óFGƒØdG ‘ ±ÓàNG óLƒj πg (7

?á≤HÉ°ùdG äÉ©aódG øY á©aO ôNBG âØ∏àNG GPÉŸ (8

?¢Vô≤dG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG IóFÉØdG ´ƒf Ée (9

 IóFÉØdGh ¢Vô≤dG áØ∏μJh ≥ëà°ùŸG §°ù≤dG Ö°ùMG (10

.äGƒæ°S 5 ™aódG Ióe âfÉc GPEG ¢Vô≤dG ¢ùØæd á«dÉªLE’G

.∂JÉ¶MÓe Éfhóe

¢VÎ≤ŸG ≠∏ÑŸG »g ¢Vô≤dG áØ∏μJ

:Ö°ùëjh á©ªéàŸG óFGƒØdG  ™e

äÉ©aódG OóY * (§°ù≤dG) á©aódG

: áXƒë∏e
:¿ƒfÉ≤dÉH ájƒæ°ùdG ¬JóFÉa Ωƒ∏©e ¢Vô≤d ájô¡°ûdG IóFÉØdG ÜÉ°ùM ºà«°S (1

¢Vô≤dG øe »≤ÑàŸG ≠∏ÑŸG  Ω    ,   IóFÉØdG ∫ó©e : ´      å«M  ,           * ´ *  Ω = ±

.Éeƒj 30 ô¡°T πμd ΩÉjC’G OóY Èà©æ°S (2

30

360 @@

80008262006/6/10

øe ≈≤ÑàŸG
≠∏ÑŸG

¢VÎ≤ŸG

IóFÉØdG
 πμd
á©aódG

 ≠∏ÑŸG
™£à≤ŸG

 ≠∏ÑŸG
´ƒaóŸG

á©aódG √ò¡d

≠∏ÑŸG
‹É◊G

ïjQÉJ
á©aódG

Ö«JôJ
á©aódG

 §°ù≤dG
hCG

á©aódG

¢VÎ≤ŸG ≠∏ÑŸG
IóFÉØdG ∫ó©e
äGƒæ°ùdG OóY

ájƒæ°ùdG äÉ©aódG OóY
™aódG ájGóH ïjQÉJ
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áÑcôe IóFÉØH ÊÉªY ∫ÉjQ10000 √Qób ∂æÑdG øe É¨∏Ñe ¢VÎbÉa ´hô°ûe AÉ°ûfEG ¢üî°T OGQCG
óLhCG .Éjô¡°T •É°ùbC’G ™aój ¿CG ≈∏Y É«fÉªY ’ÉjQ 11599 2 ¢Vô≤dG áØ∏μJ âfÉch  %6 É¡dó©e

:»JCÉj Ée
.äGƒæ°S 5 ™aódG Ióe âfÉc GPEG Éjô¡°T É¡©aój »àdG á©aódG (CG

.á«fÉãdG á©aó∏dh ¤hC’G á©aó∏d ¢VÎ≤ŸG ≠∏ÑŸG øe ™£à≤J »àdG áª«≤dGh IóFÉØdG (Ü

 (Éeƒj 30) ô¡°T iôNC’Gh á©aódG ÚH IóŸG , äÉ©aódG OóY * á©aódG = ¢Vô≤dG áØ∏μJ        (CG
É«fÉªY ’ÉjQ 193 320 = 60    11599 2 = ájô¡°ûdG á©aódG

 (Ü:’hCG:¤hC’G á©aó∏d IóFÉØdG Ö°ùëf

  É«fÉªY ’ÉjQ 50 =            *             * 10000 = IóFÉØdG

 = ¢Vô≤dG øe π≤J »àdG áª«≤dG
’ÉjQ143 320 = 50 - 193 320

:É«fÉK:á«fÉãdG á©aó∏d IóFÉØdG Ö°ùëf

(?10000 ‘ Üô°†f ⁄ GPÉŸ)   ’ÉjQ49 283 =           *            * 9856 680 = IóFÉØdG

 ’ÉjQ 144 037 = 49 283 - 193 320 = ¢Vô≤dG øe ¢ü≤æJ »àdG áª«≤dG

:’hCG?≥HÉ°ùdG ∫Éãª∏d áÑ°ùædÉH áãdÉãdG á©aó∏d ¢VÎ≤ŸG ≠∏ÑŸG øe ¢ü≤æJ »àdG áª«≤dGh IóFÉØdG Ée

:É«fÉK‘ ôμØa ∫ÉjQ 8000 ≠∏ÑÃ äGQÉ«°ùdG ä’Éch ióMEG øe IójóL IQÉ«°S AGô°T ódÉN OGQCG

:»JCÉj ÉªY ÖLCG .äGƒæ°S 5 IóŸh ∂æÑdG øe ≠∏ÑŸG ¢VGÎbG

%9 É¡dó©e áÑcôe IóFÉa òNCÉj ∂æÑdG ¿Éc GPEG ∂æÑ∏d ódÉN ¬©aó«°S …òdG ≠∏ÑŸG á∏ªL Ö°ùMG (CG

   .(ô¡°T πc ôNBG ¿ƒμJ á©aódG ¿CÉH Éª∏Y) É«fÉªY ’ÉjQ 162 210 ájô¡°ûdG á©aódG âfÉch Éjƒæ°S

π``◊G

4 ÖjQóJ

3∫Éãe

∴

∴

∴

÷

6
100360

30

6
100

30
360

,

,,

,,

, ,

,,,

,
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äGƒæ°S ™HQCG IóŸ É«fÉªY ’ÉjQ 177 √Qób Éjô¡°T É£°ùb ódÉÿ â°VôY ádÉcƒdG ¿CG âª∏Y GPEG (Ü
…Qhô°V ∂æÑdG øe ¢Vô≤dG ¿CG iôJ π¡a .ÊÉªY ∫ÉjQ1000 ÉgQób áeó≤e á©aO ™aój ¿CG ≈∏Y

    ?ódÉÿ

´hô°ûe

¢Vô≤dG áØ∏μJ ÜÉ°ùM á«Ø«c ≈∏Y ±ô©à∏d Ú°üàıG óMCG ´óà°SG hCG ∂«dEG ∂æH ÜôbCG IQÉjõH ºb

∫ÓN øe ∂dPh áÑcôŸG IóFÉØdG ΩGóîà°SG ≥jôW øY ¿ƒμj É¡HÉ°ùM ¿Éc GPEG ¢Vhô≤dG •É°ùbCGh

:á«JB’G QhÉÙG ≈∏Y õ«cÎdG

.§°ùb πc øe IóFÉØdG ÜÉ°ùM á≤jôW .¢Vô≤dG áØ∏μJ ÜÉ°ùM á≤jôW (1

.∂æÑdG øe ¢VGÎb’G äÉ«HÉéjEGh äÉ«Ñ∏°S (2

 ?»°üî°ûdG ¢Vô≤∏d óM ≈∏YCG Éeh ?¢VGÎb’ÉH íª°ùj øŸh ?¢VGÎb’G •hô°T Ée (3
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,Éjƒæ°S %8 ∫ó©Ãh Úàæ°S IóŸ OGó°S ¿hóH âcôJ ,’ÉjQ 120 É¡¨∏Ñe ájƒæ°S ™HQ ™aO á∏ªL Ée (1
?ájƒæ°ùdG IóFÉØdG ¢ùØæH IóMGh Iôe ÉgóFGƒah »g ¿B’G ÉgOGó°S Üƒ∏£ŸGh

ájƒæ°S IóFÉØH äGƒæ°S ™°ùJ IóŸh ∫ÉjQ4000 ≠∏Ñe äGƒæ°S çÓK πc ∫hCG ¢üî°T ôªãà°ùj (2
.™aódG á∏ªL Ö°ùMG ,%9 É¡dó©e

øjòg ¬«∏Y ¢Vô©a §«°ù≤àdÉH πjƒªàdG äÉcô°T ióMEG øe ’õæe …Î°ûj ¿CG ¢üî°T OGQCG (3
:Ú°Vô©dG

?Ú°Vô©∏d Éjƒæ°S %9 IóFÉØdG ∫ó©e ¿Éc GPEG …Î°ûª∏d π°†aCG Ú°Vô©dG …CÉa

,áàHÉK •É°ùbCG ≈∏Y Oó°ùj É°Vôb âfGóà°SÉa É¡JGó©e ójóŒ á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒŸG ióMEG äOGQCG  (4

:»JB’G ¥ÉØJ’G ≈∏Y IóFÉØ∏d …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ¿Éμa

äGƒæ°ùdG â°ù∏d %5 75 ,á«fÉãdG äGƒæ°ùdG ™Ñ°ù∏d %4 75 ,¤hC’G äGƒæ°ùdG ™Ñ°ù∏d %3 75

.Éjƒæ°S É«fÉªY ’ÉjQ 1686738 35 ójó°ùàdG §°ùb ,IÒNC’G

.¢Vô≤dG áØ∏μJ Ö°ùMG (CG

(É¡∏ªcCÉH IÎa πc ájGóH ™aódG ¿CG º∏YG).§°SƒàŸG »∏©ØdG ∫ó©ŸG OóM (Ü

2 πFÉ°ùeh øjQÉ“

Oó˘˘°ùj º˘˘K É˘˘eó˘˘≤˘˘e ’É˘˘˘jQ 15000 ™˘˘˘aO

äGƒ˘˘æ˘˘°S 10 IóŸ É˘˘jƒ˘˘æ˘˘°S ∫É˘˘˘jQ 1000

»°†e ó©H ∫hC’G OGó°ùdG CGóÑj ¿CG ≈∏Y

.AGô°ûdG ïjQÉJ øe äGƒæ°S ™HQCG

Oó˘˘˘°ùj º˘˘˘K É˘˘˘eó˘˘˘≤˘˘˘e ∫É˘˘˘˘jQ 3000 ™˘˘˘˘aO

10 IóŸ ô¡°TCG áà°S πc ∫ÉjQ 1500

ó©H ∫hC’G OGó°ùdG CGóÑj ¿CG ≈∏Y äGƒæ°S

.AGô°ûdG ïjQÉJ øe Úàæ°S »°†e

,,
,
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:∂FÓeR ™e ¿hÉ©àdÉH ¢ûbÉæJ ºK CGôbG
{`H ≈ª°ùj Ée ±ôY ¿ÉeõdG Ëób øe @……ôôëëÑÑddGG  ¢¢VVôô≤≤ddGG≈∏Y CGóH …òdGh áæ«Ø°ùdG ≈∏Y ¢Vô≤dG hCG z

¿ÉehQh Oƒægh Ú«≤«æ«ah Ú«∏HÉH øe §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ‘ ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG »°SQÉ‡ …ójCG
hCG áæ«Ø°ùdG ∫OÉ©j Ée ájQÉéàdG øØ°ùdG ÜÉë°UCG ¢VGôbEÉH ∫ÉŸG ∫ÉLQ ¢†©H Ωƒ≤j å«M ≥jôZEGh
ájQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ‘ Ió˘FÉ˘°ùdG Ió˘FÉ˘Ø˘dG ä’ó˘©˘e ¥ƒ˘Ø˘J á˘«˘dÉ˘Y Ió˘FÉ˘Ø˘H É˘©˘e Úæ˘K’G hCG É˘¡˘à˘dƒ˘ª˘M
≥M §≤°ùj ájôëÑdG QÉ£NC’G ÖÑ°ùH ¢Vô≤∏d áæeÉ°†dG AÉ«°TC’G âØ∏J hCG âμ∏g GPEÉa ,iôNC’G
≈∏Y ÖLh áŸÉ°S ™FÉ°†H øe É¡«∏Y Éeh áæ«Ø°ùdG â∏°Uh GPEGh ,óFGƒØdGh ¢Vô≤dÉH áÑdÉ£ŸG ‘ ¢Vô≤ŸG

.É¡«∏Y ≥ØàŸG IóFÉØdÉH ¢Vô≤dG áª«b OQ ¢VÎ≤ŸG
√òg ÊÉÑe øe %85 ≈∏Y ≈JCG …òdGh ,Ω1666 áæ°S ¿óæd áæjóe ‘ Ö°T …òdG πFÉ¡dG ≥jô◊G ¿Éc @
ΩÉjCG á©HQCG ≥jô◊G ∂dP ôªà°SG óbh ,»æ«dÎ°SG ¬«æL ÚjÓe Iô°û©H äQób äÉμ∏à‡ ôeOh áæjóŸG

  .≥jô◊G ó°V áªgÉ°ùŸG ÚeCÉàdG äÉcô°T QÉ°ûàfG ≈∏Y åYÉÑdG ƒg É¡«dÉ«∏H

:á«JB’G á∏Ä°SC’G ∫ƒM ∂∏«eR ¢ûbÉf Úà≤HÉ°ùdG ÚàdÉ◊G øe
:’hCG?É¡Ø∏àJh ¿É°ùfE’G äÉμ∏àªÃ ¥ó– ¿CG øμÁ »àdG ôWÉıG Ée

:É«fÉK1000 ≠∏Ñe ∫OÉ©j Ée º¡æe óMGh πc ™aO ób øØ°ùdG ÜÉë°UCG ¿CG ¤hC’G ádÉ◊G ‘ Éæ°VÎaG ƒd

.ô£N …C’ É¡«∏Y »àdG ádƒª◊G hCG ¬àæ«Ø°S ¢Vô©àJ ¢üî°T …C’ ™aóJh ºgóMCG ™e ™ªŒ Éjƒæ°S ∫ÉjQ

 ?GPÉŸh?¬≤«Ñ£J øμÁ ÓM Gòg iôJ π¡a

:ÉãdÉKÉe ∫õæe ÖMÉ°U πc ™aOh ∫õæe 100 000 Ée áæjóe ‘ ¬fCG á«fÉãdG ádÉ◊G ‘ Éæ°VÎaG ƒd

∫õæe …C’ É¡aô°U ºàj »àdGh Éjƒæ°S ™aóJh ≠dÉÑŸG √òg ™ªL âbh ‘ ∫õæŸG áª«b øe %2 ∫OÉ©j

∞«ØîJ øe ∂dP óYÉ°ùj πg .∫õæŸG ÖMÉ°U IOGQEG êQÉN ôNBG ô£N …CG hCG ≥jô◊G ô£ÿ ¢Vô©àj

 ?ôFÉ°ùÿG ºéM

:É©HGQhCG áæ«Ø°S ÖMÉ°U πμd  ájƒæ°ùdG á©aódG ójó– å«M øe ÉãdÉK ΩCG É«fÉK π°†aCG ÚHƒ∏°SC’G …CG

.∫ÉãÃ ∂àHÉLEG í°Vh ?∫õæe ÖMÉ°U

:É°ùeÉNAÉØ«à°SG) :å«M øe ÉgQƒeCG É¡d º¶æj ÉÑàμe É¡d CÉ«¡J ¿CG √ÓYCG áYƒª› πc äOGQCG ƒd

√òg ‘ πª©j øŸ ≠dÉÑe ±ô°U - ∑GÎ°T’G •hô°T ¬«a Oóëj É¡d ÊƒfÉb ¿É«c øjƒμJ -äÉ©aódG

?≥«bO πμ°ûH á©aódG ójó– OGôaC’G A’Dƒg ™«£à°ùj π¡a (á«eóÿGh ájQGOE’G äÓ«¡°ùàdG ™e ÖJÉμŸG

Ú``````eCÉàdGInsurance
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πeÉY ∂dP ¿ƒμj É‡ ∞∏à∏d á°Vô©eh ôWÉıÉH áaƒØfi ¿É°ùfE’G äÉμ∏à‡ ¿CG âcQOCG ∂∏©d ≥Ñ°S É‡
äGôFÉW - øØ°S - äGQÉ«°S - ájQÉŒ ∫Éfi - ™fÉ°üe) äÉμ∏àªŸG √òg ÜÉë°UCG ¥QDƒj É°ùLÉgh ≥∏b
»àdGh ¿É°ùfE’G iód ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG ‘ É«∏L ∂dP í°†àjh ,(ïdEG... ™FÉ°†H - ∫RÉæe -

.íHôdG AÉLQh IQÉ°ùÿG ±ƒîH áHƒë°üe ¿ƒμJ
É‡ ΩÉ°ùL ôFÉ°ùN á¡HÉ› øY õé©jh á£«°ùÑdG ôFÉ°ùÿG ¢†©H πª– ≈∏Y GQOÉb ¿Éc ÉÁób ¿É°ùfE’Gh
…òdG OôØdG IóYÉ°ùŸ øjôNB’G ™e ¿hÉ©àa ôFÉ°ùÿG √òg á¡HÉ› øe ¬æμ“ »àdG á∏«°SƒdG ‘ ôμØj ¬∏©L
¿É°ùfE’G ô°†–h øeõdG Qƒ£J ™eh ,ôëÑdG ‘ ¬d áYÉ°†H ´É«°V hCG Óãe ¬à«H ¥GÎMÉc áKOÉM ¬H π–

{ `H ≈ª°ùj Ée óLh ájOÉ°üàb’G ¬JÉWÉ°ûfh ¬JÉμ∏à‡ ´É°ùJGhÚÚeeCCÉÉààddGGá«°ùØædG áæ«fCÉª£dG ôaƒj …òdGh z
‘ á∏«°SƒdG √òg âfÉμa ,á«dÉŸG ôFÉ°ùÿGh ôWÉıG çOGƒM º¡æY ™aójh äÉμ∏àªŸG ÜÉë°UCG OGôaCÓd

.ô£N ≥≤– øY áŒÉædG IQÉ°ùÿG AÖY ∞«Øîàd »∏ªY Üƒ∏°SCG É¡JÉjGóH

¿ÉªY áæ£∏°S ‘ ÚeCÉàdG:Insurance in oman

¢UÉÿG 79/12 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸG ƒg áæ£∏°ùdÉH ÚeCÉàdG ∫ÉªYC’ ÊƒfÉb º«¶æJ ∫hCG ¿Éc
áæ«©e á¡L ’h ÊƒfÉb º«¶æJ …CG óLƒj ’ √Qhó°U πÑb ¿Éch ,¬JÓjó©Jh ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿ƒfÉ≤H

 ÚH Iô°TÉÑe ábÓ©dG âfÉc É‰EGh ÚeCÉàdG äÉ«∏ªY º¶æJøøuueeDDƒƒŸŸGGh¬¬dd  øøsseeDDƒƒŸŸGG≥FÉKƒdG Qó°üJ ácô°T πch
á«°ùæL Ö°ùM …CG - É¡d á©HÉàdG äÉ¨∏dGh ≠«°üdG Ö°ùMh á≤Ñ°ùe á©LGôe hCG áHÉbQ ¿hO É¡H á≤∏©àŸG
94/34 ºbQ ÊÉ£∏°ùdG Ωƒ°SôŸÉH QOÉ°üdG äÉÑcôŸG ÚeCÉJ ¿ƒfÉb ∂dP ó©H Qó°Uh - ÚeCÉàdG ácô°T

.¬JÓjó©Jh ¬d IòØæŸG íFGƒ∏dGh
»àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿Éjô°S ÚeCÉàdG äÉcô°T ¿ƒfÉb øe ( 1 / 1) IOÉŸG äQÉ°TCG ó≤dh

:É¡æ«H øe áæ«©e á£°ûfCG ¢SQÉ“
.π≤ædGh …ƒ÷Gh …ôëÑdG ÚeCÉàdG @

.äÉμ∏àªŸG ≈∏Y ÚeCÉàdG @
.äGQÉ«°ùdG ≈∏Y ÚeCÉàdG @

.á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG ≈∏Y ÚeCÉàdG @
.»YÉæ°üdG ÚeCÉàdG @

¿ƒμJ É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG áeÉ©dG ÚfGƒ≤dGh ôWC’G ™°†J äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«g ¬d ádhO …CG ‘ ÚeCÉà∏dh
πÑb øe ÚfGƒ≤dGh äGQGô≤dG Qó°üJ ¿ÉªY áæ£∏°S ‘h ÚfGƒ≤dGh ôWC’G √òg ≥ah á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG
á«eƒμ◊G á¡÷G »g ÚeCÉàdG IôFGO ‘ á∏ãªŸG ∫ÉŸG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡dG Èà©Jh áYÉæ°üdG IQÉéàdG IQGRh

.äGQGô≤dG √òg ò«ØæJ ™HÉàJh º¶æJ »àdG
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ô£ÿG ¢SÉ«b measurement of risk

ábóÙG QÉ£NC’G øe ¬à£«M òNCÉj ¿CG »¨Ñæj ¿É°ùfE’Éa êÓY QÉ£æb øe ÒN ájÉbh ºgQO π«b
¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô£ÿG ¤EG ô¶æj ¿É°ùfE’Éa ,¬H ábóÙG ôFÉ°ùÿG ºéM øe π«∏≤àdG ∫hÉëj ¿CGh ¬JÉμ∏àªÃ
øY åëÑdÉH ô£ÿG ¢SÉ«b øe óH ’ ¬fEÉa Gòd ,Ú©e çOÉM ´ƒbh áé«àf á«dÉªàM’G ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG
πeGƒ©dG √ògh É«ªc É¡°SÉ«b øμÁ ájOÉe ôFÉ°ùN πμ°T ‘ ¬≤≤– óæY ô£ÿG QGó≤Ÿ IOóÙG πeGƒ©dG

:»g
 { õeôdÉH É¡d õeÔ°Sh ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«b (1¥.z
{ õeôdÉH É¡d õeÔ°Sh ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G OóY (2¿.z

{ õeôdÉH É¡d õeÔ°Sh á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ∫ó©e (3´ :»JB’G ¿ƒfÉ≤dÉH Ö°ù– »àdGh , z

= ´

¿CG ÉæàYÉ£à°SÉH ¬fEÉa ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG ºéM ≈∏Y πeGƒ©dG √òg øe πeÉY πc ôKCG ¢SÉ«b ÉææμeCG GPEGh
Ö°SÉæŸG Üƒ∏°SC’G QÉ«àNG πLC’ ∂dPh á«LÉàfE’G á«∏ª©dG äGóMh É¡d ¢Vô©àJ »àdG ôWÉıG ∞°ûàμf
Gògh áæμ‡ áª«b πbCÉH ¬æe ájÉª◊G OGôŸG ô£ÿG á«Yƒf ™e Ö°SÉæàj …òdG áMÉàŸG πFGóÑdG áYƒª› øe

:á«JB’G äÉÑjQóàdGh á∏ãeC’G ∫ÓN øe ∂dP í°†àj ±ƒ°Sh ô£ÿG IQGOEÉH ≈ª°ùj Ée

áé«àf ™≤J ¿CG øμÁ »àdG á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ôjó≤àH Ωƒ≤j ¿CG √ôjóe OGQCG äÉjQÉ£ÑdG áYÉæ°üd ™æ°üe ‘
äGƒæ°S çÓãd á«dÉàdG á«FÉ°üME’G äÉfÉ«ÑdG ™ªéH ΩÉ≤a  ,≥jô◊G ô£ÿ êÉàfE’G äGóMh ¢Vô©J

:»JB’G ƒëædG ≈∏Y âfÉμa â°†e

ô£ÿG ÖÑ°ùH âKóM »àdG ôFÉ°ùÿG áª«b

:¿ƒfÉ≤dÉH á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG Ö°ù–

 ¥ =    ¢U

∫ÉjQ 3000000 `H Qó≤J á«∏μdG AÉ«°TC’G áª«b

IóMh 49 (êÉàfE’G äGóMh) ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G OóY

0 0003 á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ∫ó©e

ô£î∏d â°Vô©J »àdG äÉμ∏àªŸG áª«b

(1 - ¿   ) ´ + 1

¿
¿

.IOƒLƒŸG äÉfÉ«ÑdG ≥ah á©bƒàŸG ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG áaô©e ƒg √ójôj Ée ¿Éch

1∫Éãe

,
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0 0003 = ´    , 49 = ¿    ,  3000000 = ¥

 * 3000000 =                                  ¥ = á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG

¢U49 ’ÉjQ429342 857 =

ô£ÿ á°Vô©ŸG á«LÉàfE’G äGóMƒdG OóY âfÉc GPEG á©bƒàŸG ájOÉŸG ôFÉ°ùÿG óLhCG ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG øe
 .IóMh 100 ≥jô◊G

0 0003 = ´    , 100 = ¿    ,  3000000 = ¥

  * 3000000 =                                     ¥ = á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG

¢U100∫ÉjQ 300810 =
ôFÉ°ùÿG ºéM øe π∏≤J É¡fEÉa ô£î∏d á°Vô©ŸG á«LÉàfE’G äGóMƒdG OóY IOÉjR óæY ¬fCG ßMÓJ

.á©bƒàŸG

:ádÉM πμd iôNC’G äÉ«£©ŸG äÉÑK ™e IóM ≈∏Y ádÉM πc Ö°ùMG 1 ∫Éãe øe
0 0001 á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ∫ó©e (CG

.∫ÉjQ 1000000 ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«b (Ü
.á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG å«M øe 1∫Éãe ™e áfQÉ≤ŸÉH ádÉM πμd ∂JÉ¶MÓe Éfhóe

∫OÉ©j Ée É¡«a âÑ°ûf »àdG ≥FGôë∏d áé«àf ™fÉ°üŸG øe áYƒª› ôFÉ°ùN áª«b â¨∏H ∫hódG ióMEG ‘
≥jô◊G É¡d ¢Vô©J »àdG äÉμ∏àªŸG áª«b âfÉc GPEG IQÉ°ùÿG ∫ó©e Ö°ùMG .ÊÉªY ∫ÉjQ400000

 .∫ÉjQ500000000

π``◊G

1 ÖjQóJ

2∫Éãe

3∫Éãe

∴

∴

∴

∴

(1 - ¿     ) ´ + 1

(1 - ¿     ) ´ + 1

6 * 0 0003 + 1

9 * 0 0003 + 1

7

7

 ¿

 ¿

,

,

,

,

,

,
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 ôFÉ°ùÿG áª«b = IQÉ°ùÿG ∫ó©eäÉμ∏àªŸG áª«b
 400000 = IQÉ°ùÿG ∫ó©e0 0008 = 500000000

äÉÑcôŸG áª«b âfÉch 0 004 ∫hódG ióMEG ‘ äÉÑcôª∏d á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ∫ó©e ¿Éc GPEG
.á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG áª«b Ö°ùMÉa .ÊÉªY ∫ÉjQ 8000000

¬fCG ÚÑàa ≥jô◊G ô£N øe ájÉªë∏d ájÉbƒdG Ö«dÉ°SCG òîàj ¿CG äÉjhÉª«μdG ™fÉ°üe óMCG ôjóe OGQCG
≈∏Y ,É¡àfÉ«°Uh ≥jô◊G áëaÉμe ä’BGh AÉØWE’G äGhOCG AGô°ûd Éjƒæ°S ∫ÉjQ3000 ≠∏ÑŸ êÉàëj
¤EG 100000 øe ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«b ¢†«ØîJ ¤EG Üƒ∏°SC’G Gòg …ODƒj ¿CG ¢SÉ°SCG
Üƒ∏°SC’G Gòg π¡a ,0 00175 ¤EG 0 003 øe IQÉ°ùÿG ∫ó©e ¢†«ØîJ ∂dòch ∫ÉjQ 70000

?IóMh 36 ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G OóY ¿CG º∏Y GPEG ÉÑ°SÉæe

∫ÉjQ3000 = Üƒ∏°SCÓd á≤«≤◊G áØ∏μàdG

π``◊G

π``◊G

2 ÖjQóJ

 4 ∫Éãe

∴

∴÷
÷

Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG πÑb

IQÉ°ùÿG ∫ó©eôFÉ°ùÿG áª«bá°Vô©ŸG äGóMƒdG OóY

0 00310000036

0 001757000036 Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ó©H

:Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG πÑb á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG

¢U36’ÉjQ16916 667 =                            * 100000  =
1 015

6

,

,

,

,

,,

,,
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:Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ó©H á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG

¢U36’ÉjQ11768 750 =                       * 70000 =

∫ÉjQ2147 917 = 3000 - 11768 750 - 16916 667 = Ö°SÉμŸG ‘É°U
.™æ°üª∏d ≠dÉÑe ôaƒj ¬fC’ Ö°SÉæe Üƒ∏°SC’G Gòg ó©j

8000 ÉgÒZh AÉØWE’G äGhOCG áª«b âfÉc GPEG √QGôb PÉîJG ‘ ™æ°üŸG ôjóe óYÉ°S ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG øe
.∫ÉjQ

?äGõ«e øeCÉà∏d πg

 :äGƒ£ÿG
QhódG ÚÑdÉ£dG óMCG òNCÉj å«ëH ÚeCÉàdG äGõ«e á°ûbÉæŸ á«°üî°T á∏HÉ≤e áÄ«g ≈∏Y É«FÉæK πªYG)

(ÊÉãdG QhódG ôNB’Gh ∫hC’G
:á∏HÉ≤e áÄ«g ≈∏Y á«JB’G á∏Ä°SC’G ôNB’G ∫GDƒ°ùH ∫hC’G QhódG ÖMÉ°U Ωƒ≤j (1

?GPÉŸh ?GôëH π≤æJ »àdG ¬©FÉ°†H ≈∏Y ¢üî°ûdG øeDƒj ¿CG ≥aGƒJ πg @
çóMh ¥ƒ°ùdG É¡dõæj »àdG ¬JÉéàæe ≈∏Y ™æ°üe ÖMÉ°U øeDƒj ⁄ ƒd çóëj ¿CG øμÁ GPÉe ∂jCGôH @

?É¡æe %50 ¥ÎMG ¿CG
?ájQÉéàdG º¡à£°ûfCG ‘ ÚeCÉàdG ºgó«Øj ¿CG á£«°ùÑdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UC’ øμÁ ∞«c @

ó°V ¬fCÉch á∏Ä°SCG ¬∏«eR ∫CÉ°ùjh É¡HÉLCG »àdG ¬àHƒLCG ≈∏Y Góªà©e ÊÉãdG QhódG ÖMÉ°U Ωƒ≤j (2
:É¡HÉLCG »àdG ¬JÉHÉLEG

:Óãe¬JÉéàæŸ ô©°ùdG ™aôH Ωƒ≤j ¿CG ¬«∏Y ¬àYÉ°†H ∞°üf âbÎMG …òdG ™æ°üŸG ÖMÉ°U ¿CÉH â∏b{

¬©æ°üeh ¬JÉéàæe ≈∏Y øqeCG ƒd GPÉªa ∂∏¡à°ùŸG ∂dP π≤ãj ’CG , âKóM »àdG ôFÉ°ùÿG ¢Vƒ©j ≈àM

3 ÖjQóJ

1•É°ûf

1 00875

Gòg ΩGóîà°SG øe áŒÉædG ÉjGõŸG
ÚH ¥ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘g :Üƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°SC’G
ΩGóîà°SG πÑb á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG
‘ òNC’G ™e , √ó©Hh Üƒ∏°SC’G
»¨Ñæj »àdG AÉ«°TC’G áª«b QÉÑàY’G

.Üƒ∏°SC’G Gò¡d ÉgDhGô°T
6

 ÚeCÉàdG äGõ«e: features of insurance

,,

,,,
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(iôNC’G á∏Ä°SCÓd áÑ°ùædÉH Gòμgh) z?≥FGô◊G ó°V

:É¡æ«H øe IóY äGõ«e ÚeCÉà∏d ¿CG ¤EG â∏°UƒJ ∂∏©d

iód ≥∏≤dGh ±ƒÿG ΩóY øe èàf …òdGh á«LÉàfE’G äÉ«∏ª©dGh …QÉéàdG •É°ûædG ÜÉ«°ùfG á°SÓ°S @

øY ¿ƒªéë«°S É¡«°SQÉ‡ ¿EÉa á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©dG √òg óLƒJ ⁄ ƒd ±ÓîH á£°ûfC’G √òg »°SQÉ‡

.¥Gƒ°SC’G ‘ OƒLƒŸG Ö∏£dG ™e Ö°SÉæàJ IQƒ°üH ôNBG ¤EG ¿Éμe øe É¡∏≤f hCG º¡JÉéàæe ¢VôY

,ÒÑc ∫Ée ¢SCGQ ∫ÓN øe IÒÑc ΩÉéMCG ≈∏Y á«YGQõdGh ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G º«¶æJ @

™e ô°ù«àe ôeC’G ¿EÉa ¢SÉædG øe äÉÄe πH äGô°ûY OƒLh ™ªa óMGh Oôa ¬«∏Y iƒ≤j Ée GQOÉf …òdGh

.ábóÙG QÉ£NC’G ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNC’G

É¡Ø«dÉμJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ™∏°ùdG êÉàfEG èàæŸG §£îj PEG  IÒÑc á«LÉàfEG IQhO Ö∏£àJ »àdG ™∏°ùdG ôaGƒJ @

≈àe äÉWÉ«àM’G òNCGh ô£ÿG »NƒJ øY ∫õ©Ã ¿ÉªKC’G √òg ôjó≤J øμÁ ’h IQó≤ŸG É¡©«H ¿ÉªKCGh

øªa -ájÉbƒdG Üƒ∏°SCG - áæ«©e áØ∏c Ò¶f ô£ÿG á¡LGƒŸ Ée Ö«JôJ ÜÉ«Z ‘h ,á«dÉY ôFÉ°ùN óÑμJ

πãe êÉàfEG QGôb PÉîJG Ö©°üj ∂dòdh á«∏μdG áØ∏μàdG øY áë«ë°U Iôμa øjƒμJ É«∏ªY π«ëà°ùŸG

.™∏°ùdG √òg

™`∏°ùdG √ò¡d á«∏μdG áØ∏μ∏d  í«ë°üdG ôjó≤àdG ∫ÓN øe èàf ób ∂dPh ™∏°ùdG ∞«dÉμJ ¢VÉØîfG @

ó«÷G Ö«JÎdGh º«¶æàdG ÜÉ`Z GPEG ™`ØJôJh ¥Gƒ°SC’G ∫Gƒ````MCG ™````e áÑ°SÉæàe  IOÉ```Y ¿ƒμ``J »àdGh

.ô£ÿG á¡LGƒŸ

‘ ô°TÉÑe πNO ÚeCÉà∏d πgh ?áæ°ùdG º°SGƒe ¢†©H ‘ á«YGQõdG äÉéàæŸG ¢†©H QÉ©°SCG ™ØJôJ GPÉŸ

?∂dP

4 ÖjQóJ
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OóY ¿CGh ∫ÉjQ ÚjÓe áKÓK ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«b ¿CG º∏Y GPEG áØ«ØÿG äÉYÉæ°ü∏d ácô°T ‘ (1

.∫ÉjQ 800000 â≤≤– »àdG ájOÉŸG ôFÉ°ùÿGh á«YÉæ°U IóMh100 ô£î∏d á°Vô©ŸG äGóMƒdG

.ácô°ûdG É¡∏ªëàJ ¿CG øμÁ ôFÉ°ùN ≈°übCG Ö°ùMG

?äÉ©ªàéª∏d …OÉ°üàb’G Qƒ£àdGh ƒªædÉH ÚeCÉàdG §ÑJôj GPÉŸ (2

?ájOÉ°üàb’G á«MÉædG øe ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y ≈à°T Qƒ°üH ÚeCÉàdG OƒLh ΩóY ôKCG í°Vh (3

Ωó≤àdGh É«LƒdƒæμàdG ô°üY ∫ƒNOh IÉ«◊G Qƒ£àJ ™e Ò¨àJ ’ áàHÉK IôgÉX ô£ÿG IôgÉX ó©J πg (4

?‘ô©ŸG QÉéØf’Gh »YÉæ°üdG

:áÄWÉN É¡jCGh áë«ë°U äGQÉÑ©dG …CG »JCÉj Éª«a (5

.ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«bh á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ºéM ÚH á«°ùμY ábÓY óLƒJ (CG

.á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ∫ó©eh á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ºéM ÚH ájOôW ábÓY óLƒJ (Ü

.ô£î∏d á°Vô©ŸG äGóMƒdG OóYh ô£ÿG ÚH á«°ùμY ábÓY óLƒJ (`L

ájójó◊G ∂μ°ùdG ¿ÉÑ°†b áYÉæ°üd É©æ°üe 16 ∂∏àÁ á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG äÉcô°T ióMEG ôjóe (6

0003 ôFÉ°ùÿG ∫ó©e ¿CG º∏Y GPEÉa ,ÊÉªY ∫ÉjQ 3000000 ô£î∏d á°Vô©e AÉ«°TCÉc É¡àª«b äQób

:»JCÉj Ée óLhCÉa

.ácô°ûdG √òg É¡∏ªëàJ ¿CG øμÁ á«dÉªàMG ôFÉ°ùN ≈°übCG  (CG

áª«b øe %70 ƒëæH Qó≤J ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«b ¿CG º∏Y GPEG á©bƒàe ôFÉ°ùN ≈°übCG (Ü

.á«∏μdG AÉ«°TC’G

3 πFÉ°ùeh øjQÉ“

,
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…òdGh ÚeCÉàdG ó≤©H ≈ª°ùj Ée ∑Éæg ¿ƒμj ¿CGh óH ’ á«fƒfÉb IQƒ°U ‘ Ò°üj ≈àM ÚeCÉJ …C’ ¿EG

:¬fCÉH ó≤©dG Gòg ±ô©jh ¬≤M (¬d øeDƒŸG)¢üî°û∏d øª°†j

:»æ«eCÉJ ó≤Y …CG ô°UÉæY í°Vƒj »JB’G πμ°ûdGh

?ÚeCÉàdG §°ùbh ÚeCÉàdG ≠∏Ñe ÚH ¥ôØdG Ée (CG
?¿É«MC’G ¢†©H ‘ iôNCGh IÎa ÚH äGôFÉ£dG ôcGòJ QÉ©°SCG ™ØJôJ GPÉŸ (Ü

1 ÖjQóJ

∞jô©J

 Ωõà∏j ó≤Y ƒgøøuueeDDƒƒŸŸGG ¤EG …ODƒj ¿CG √É°†à≤ÃøøsseeDDƒƒŸŸGG¬¬dd¬◊É°üd ÚeCÉàdG •Î°TG …òdG ó«Øà°ùŸG hCG

ô£ÿG hCG çOÉ◊G ´ƒbh ≥≤– ádÉM ‘ ôNBG ‹Ée ¢VƒY …CG hCG ÉÑJôe GOGôjEG hCG ∫ÉŸG øe É¨∏Ñe

.øseDƒª∏d ¬d øeDƒŸG É¡jODƒj iôNCG á«dÉe á©aO …CG hCG §°ùb Ò¶f ∂dPh ó≤©dG ‘ ÚÑŸG

´ƒ°Vƒe) A»°ûdG ∂dÉe ƒg ¬d øseDƒŸGh ,πª©dÉH É¡d ¢üNôŸG ÚeCÉàdG ácô°T ƒg øueDƒŸÉH ó°ü≤j h

(ÚeCÉàdG

  ôô°°UUÉÉææYY
ÚÚeeCCÉÉààddGG  óó≤≤YY

  ÉÉaaôôWW
óó≤≤©©ddGG

  ≠≠∏∏ÑÑee
ÚÚeeCCÉÉààddGG

  §§°°ùùbb
ÚÚeeCCÉÉààddGG

    IIóóee
ÚÚeeCCÉÉààddGG

  ôô££ÿÿGG
√√óó°°VV  øøeeDDƒƒŸŸGG

  AA»»°°ûûddGG
ÚÚeeCCÉÉààddGG  ´́ƒƒ°°VVƒƒee

√ô°UÉæYh ÚeCÉàdG ó≤YContract of insurance
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1∫Éãe

:»gh ÚeCÉàdG §°ùb ójóëàd πeGƒY Ió©d ô¶ædG É‰hO ÚeCÉà∏d §°ù≤d áª«b AÉ£YEG øμÁ ’
.ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe A»°ûdG áª«b @

.(QÉ£NCG øe á«æ«eCÉàdG ájÉª◊G ¬«£¨J Ée ióe …CG) á«æ«eCÉàdG ájÉªë∏d ΩÉ©dG QÉWE’G @
.(ájQGOEG äÓ«¡°ùJ) iôNCG •hô°T OƒLh @

.AÓª©∏d É¡©aóH ácô°ûdG Ωƒ≤J »àdG äÉ°†jƒ©àdG §°Sƒàe @
.çOÉ◊G ´ƒbh ∫ÉªàMG @

‘É°üdG §°ù≤dG Ö°ùMG .ÊÉªY ∫ÉjQ 8000ÚeCÉàdG óæY É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG ¬JQÉ«°S óªMCG øqeCG
0 003 ƒg IQÉ°ùÿG ∫ó©e ¿CG º∏Y GPEG É¡d (ô£ÿG §°ùb)

0 003 = IQÉ°ùÿG ∫ó©e , ÊÉªY ∫ÉjQ 8000 = (ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe A»°ûdG)äÉμ∏àªŸG áª«b
IQÉ°ùÿG ∫ó©e * ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe A»°ûdG áª«b = (ô£ÿG §°ùb)‘É°üdG §°ù≤dG

∫ÉjQ 24 = 0 003 * 8000 = ‘É°üdG §°ù≤dG
.ÚeCÉàdG á«∏ªY ‘ Ö°ùëa ô£ÿG á«£¨àd »ØμJ »àdG áª«≤dG øY È©j É«fÉªY ’ÉjQ 24 ≠∏Ñe

ÚeCÉàdG §°ùb ÜÉ°ùM á«Ø«c:Premium of insurance

∞jô©J

,á«æ«eCÉàdG äÉ«∏ª©∏d áÑ°ùædÉH §≤a ô£ÿG á«£¨àd »Øμj …òdG §°ù≤dG ƒg :‘É°üdG ÚeCÉàdG §°ùb (1

ôô££ÿÿGG  §§°°ùùbb  ≈≈ªª°°ùùjjhh:»JB’G ¿ƒfÉ≤dÉH Ö°ùëjh ,

  IQÉ°ùÿG ∫ó©e * (ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe) A»°ûdG áª«b = ‘É°üdG §°ù≤dG
äÉahô°üe Ò¶f áæ«©e áÑ°ùf ¬«dEG ÉaÉ°†e ‘É°üdG §°ù≤dG øY IQÉÑY ƒg :…QÉéàdG ÚeCÉàdG §°ùb (2

:»JB’G ¿ƒfÉ≤dG ≥ah Ö°ùëjh á«°ùμ©dG äÉÑ∏≤àdG »WÉ«àMGh ìÉHQC’Gh ÚeCÉàdG

zä { õeôdÉH ¬d õeôjh ,                                         * äÉμ∏àªŸG áª«b = …QÉéàdG §°ù≤dG
IQÉ°ùÿG ∫ó©e

äÉaÉ°VE’G Ö°ùf ´ƒª›-1

∴

∴

,

,

,
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π``◊G

2∫Éãe

ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe A»°ûdG áª«bh ¬°ùØf IQÉ°ùÿG ∫ó©e ¿Éc GPEG ô£ÿG §°ùb Ö°ùMG ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG øe
:»g

              ÊÉªY ∫ÉjQ 4000 (CG
ÊÉªY ∫ÉjQ 20000 (Ü

áª«b øe 0 0026 IQÉ°ùN ∫ó©Ã ∫ÉjQ10000 É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG ¬JÉμ∏à‡ ≈∏Y ódÉN øqeCG

äÉahô°üe πHÉ≤e …QÉéàdG §°ù≤dG áª«b øe %25 ∞«°†J ¿CG ÚeCÉàdG ácô°T äOGQCGh ,äÉμ∏àªŸG

á«°ùμ©dG äÉÑ∏≤àdG »WÉ«àM’ %12 ,ÚHhóæª∏d ácô°ûdG É¡©aóJ »àdG ádƒª©dG πHÉ≤e %23 ,ÚeCÉàdG

:Ö°ùMÉa

.‘É°üdG §°ù≤dG áª«b (CG

.…QÉéàdG §°ù≤dG áª«b (Ü

0 60 = 0 12 + 0 23 + 0 25 = Ö°ùædG ´ƒª›
∫ÉjQ26 = 0 0026 * 10000 = ‘É°üdG  §°ù≤dG áª«b (CG

’ÉjQ 65 =                       * 10000 =                         * 10000 = ä      (Ü

200000 äÉμ∏àªŸG áª«b âfÉc GPEG …QÉéàdG §°ù≤dG ºK ‘É°üdG §°ù≤dG Ö°ùMG ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG øe

:»JCÉj ÉªY ÖLCG ºK ÊÉªY ∫ÉjQ

?á«°ùμ©dG äÉÑ∏≤à∏d á«aÉ°VEG áÑ°ùf òNDƒJ GPÉŸ (CG

?(…QÉéàdG §°ù≤dG/‘É°üdG §°ù≤dG)h äÉμ∏àªŸG áª«b ÚH ábÓ©dG Ée (Ü

2 ÖjQóJ

3 ÖjQóJ

0 00260 0026
0 4 0 6- 1

,

,, ,
,

,
, ,

,
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 :∫CÉ°SG hCG ∂àÑàμe ‘ åëHG

ácô°T πÑ≤J ≈àM ≥jô◊G ó°V ¬JGó©eh ƒg ¬æ«eCÉJ OGôj ™æ°üe ‘ ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG •hô°ûdG Ée (1

?™æ°üŸG Gòg øqeDƒJ ¿CG ÚeCÉàdG

?ÚeCÉàdG Gòg É¡∏ª°ûj π¡a ÚeCÉàdG Ióe AÉæKCG ™æ°üŸG Gòg ‘ IójóL äGó©e áaÉ°VEG ” ƒd (2

: áXƒë∏e

¢†©H øqeDƒŸG  A»°ûdG ‘ äôaƒJ GPEG …QÉéàdG §°ù≤dG ≈∏Y Éª°üN ™°†J ÚeCÉàdG ´GƒfCG ¢†©H

´ƒª› øe ¢ü≤æJ áæ«©e áÑ°ùæH áÑ°ùæH Éª°üN ™°†j ≥jô◊G ó°V ÚeCÉàdG πãe , •hô°ûdG

.áæ«©e QÉàeCG OhóM ‘h ≥jô◊G AÉØWE’ õcôe ™æ°üŸG ÖfÉéH ¿Éc GPEG Ö°ùædG



  :¢ûbÉf ºK CGôbG

{ ¿ƒjõØ∏àdG ™«æ°üJ äÉcô°T ióMEG âeÉb  )SharpOÓÑdÉH É¡©fÉ°üe ™«ªL ≈∏Y ÚeCÉàdÉH ¿ÉHÉ«dÉH z

Éª¡YGô°U ‘ (É≤HÉ°S)»à«aƒ°ùdG OÉ–’Gh Ú°üdG ÚH ájƒ÷G ∑QÉ©ŸG ióMEG AÉæKCGh ≥jô◊G ô£N ó°V

…ôëÑdG AÉæ«ŸG CÉ£ÿG ≥jô£H âHô°Vh á«æ«°üdG Ohó◊G »à«aƒ°ùdG OÉ–’G äGôFÉW ióMEG â∏°V ôFGódG

ÜƒÑg ÖÑ°ùHh ∫hÎÑdGh ™FÉ°†Ñ∏d äÉæMÉ°T Iô°ûY ‹GƒM ‘ πFÉg ≥jôM ∫É©à°TG ¤EG iOCG É‡ ÊÉHÉ«dG

øe Ö¡∏dG ôjÉ£J ¤EG äOCG »àdG áæNÉ°ùdG íjôdG äGP á«fÉHÉ«dG Ohó◊G ≈∏Y ájƒ≤dG ∞°UGƒ©dG ióMEG

™fÉ°üŸG óMCG É¡æª°V øe ¿ÉHÉ«∏d ájOhó◊G ≥WÉæŸÉH ¿ÉÑeh ™fÉ°üe IóY âÑ«°UCGh …ôëÑdG AÉæ«ŸG

{ á«fÉHÉ«dG ¿ƒjõØ∏àdG ácô°ûd ™HÉàdGh ≥jô◊G ó°V É¡«∏Y øqeDƒŸGSharp∂dP ôKEG ácô°ûdG âÑdÉWh , z

√òg â°†aQ ÚeCÉàdG ácô°T øμd ™æ°üŸÉH ¿GÒædG ´’ófG øY áŒÉædG ôFÉ°ùÿG øY ΩRÓdG ¢†jƒ©àdÉH

,ÚeCÉàdG á≤«Kh ‘ ¬à«£¨J ácô°ûdG øª°†àJ ⁄ …òdG Üô◊G ô£N ƒg ≥jô◊G ÖÑ°S ¿CG iƒYóH áÑdÉ£ŸG

  .(ÚeCÉàdG á≤«Kh ‘ øqª°†j ⁄ ÖÑ°ùdG ¿C’ ÚeCÉàdG ácô°T ídÉ°üd ºμëa AÉ°†≤∏d ôeC’G ™aQh

øseDƒŸG ¢Vƒ©j É¡°SÉ°SCG ≈∏Y »àdG ÚeCÉàdG á≤«Kh ‘ ÜÉÑ°SC’G ÖàμJ ¿CG …Qhô°†dG øe πg ∂jCGôH (1

?GPÉŸh ?¬d

≈£©j π¡a ôμ°S ádÉM ‘ ¿Éc ¬æμdh IQÉ«°ùdG √ò¡H çOÉM ¬d ™bƒa ¬JQÉ«°S øqeCG É°üî°T ¿CG ƒd (2

?GPÉŸh ?çOÉ◊G Gòg øe áŒÉædG IQÉ°ùî∏d É°†jƒ©J

?∞°UGƒ©dGh ÚcGÈdGh ∫R’õdG QÉ£NCG øe ÚeCÉàdG πÑ≤J »àdG ÚeCÉàdG äÉcô°T ‘ ∂jCGQ Ée (3

øeDƒŸG{ ¢†jƒ©àH Ωƒ≤J ¿CG ÚeCÉJ ácô°T …C’ »¨Ñæj á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ‘ ¿CG âcQOCG ∂∏©d ≥Ñ°S É‡

á≤«Kh ‘ ¬æ«ª°†J ”h ¢†jƒ©àdG ¬«a ÖLƒj ÖÑ°ùH øμdh √ó°V øeCG …òdG ô£ÿG ≥≤– ∫ÉM ‘ z¬d

:Óãªa ÚeCÉàdG

ÖÑ°ùH hCG ¿RÉıG πNGO áÑ¡à∏e OGƒe OƒLh hCG áYÉ°†ÑdG ™°Vh Aƒ°S ÖÑ°ùH ™æ°üe ‘ ≥jôM Ö°T GPEG @

.∫ÉªgE’G ƒg Éæg ÖÑ°ùdG ¿C’ ôFÉ°ùÿG øY ¢†jƒ©àdG ≠∏Ñe ™aO ΩóY ‘ ≥◊G ÚeCÉàdG ácô°û∏a ÚNóàdG
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 ÚeCÉàdG ‘ äÉ≤«Ñ£JApplication in insurance

ÚeCÉàdG ‘ ¢†jƒ©àdG : ’hCG:Indemnity in insurance
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äGQÉWE’G ádÉM âfÉc GPEG hCG ¢Vƒ©j ’ ¬fEÉa ôμ°S ádÉM ‘ É¡ÑMÉ°U áæeDƒe IQÉ«°ùd çOÉM ™bh GPEG @

 .¢Vƒ©j ’ ¬fEÉa IQÉ«°ùdG äQƒgóàa ÉgóMCG ´É«°V ¤EG iOCG É‡ áÄjOQ

øeDƒŸG ô£ÿG ´ƒbh áé«àf Qô°V øe ¬≤◊ ÉªY ¬d øeDƒŸG ¢†jƒ©àH Ωƒ≤J ÚeCÉàdG ácô°T ¿EÉa ÉeƒªYh

É≤ÑW ¬d øeDƒŸÉH â≤◊ »àdG á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG áª«b øY ¢†jƒ©àdG Gòg ójõj ’ å«ëH ∂dPh √ó°V

OGR GPEG ¬d øeDƒª∏d íHQ Qó°üe ÚeCÉàdG ¿ƒμj ’ ≈àM ƒg ∂dP ‘ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdGh óbÉ©àdG •hô°ûd

èàæj »àdG á«bÓNC’G ÒZ äÓeÉ©ª∏d É¡°ùØf ÚeCÉàdG ácô°T ¢Vô©J ób ‹ÉàdÉHh IQÉ°ùÿG øY ¢†jƒ©àdG

.GóªY ô£ÿG çGóMEG ‘ ÖÑ°ùàdG É¡æY

:»gh ÚeCÉàdG äÉcô°T iód áeƒ∏©e IOófi óYGƒ≤d É≤ÑW ¬d øeDƒŸG ¢†jƒ©J ºàjh

`H Éæg ÚeCÉàdG ≈ª°ùj …òdGh á«∏©ØdG É¡àª«≤d ájhÉ°ùe áª«≤H äÉμ∏àªŸG ≈∏Y ÚeCÉàdG ádÉM ‘ (CG

{‘‘ÉÉμμddGG  ÚÚeeCCÉÉààddGG≈ª°ùJh á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG áª«b ™e ihÉ°ùàj Qó≤H ¬d øqeDƒŸG ¢†jƒ©J ºàj ∂dP ≈∏Yh z

 Éæg IQÉ°ùÿGáá««∏∏μμddGG  IIQQÉÉ°°ùùÿÿÉÉHH:¿CG …CG

(  ¢†jƒ©àdG = IQÉ°ùÿG  )
ƒgh ÚeCÉàdG ≠∏ÑŸ ájhÉ°ùe QÉ≤©dG áª«b âfÉch ≥jô◊G ô£N ó°V ¬μ∏Á ’õæe ¢üî°T øqeCG :Óãªa

∫ÉjQ 3500 á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG áª«b âfÉch ∫õæŸG Gò¡d ≥jôM âKóMh ÊÉªY ∫ÉjQ20000

âbh ÚeCÉàdG ≠∏ÑŸ ájhÉ°ùe ∫õæŸG áª«b ¿ƒμJ ¿CG •ô°T ÊÉªY ∫ÉjQ 3500 ≠∏Ñe ¢Vƒ©j ¬fEÉa ,ÊÉªY

.çOÉ◊G ´ƒbh

{`H ±ô©jh á«≤«≤◊G É¡àª«b øY π≤J áª«≤H äÉμ∏àªŸG ≈∏Y ÚeCÉàdG ádÉM ‘  (Ü¿¿hhOO  ÚÚeeCCÉÉààddGG

áájjÉÉØØμμddGGπ°üëj øμdh á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG áª«b ∫OÉ©J ¢†jƒ©J áª«b ¬d øseDƒŸG π°üëj ’ ádÉ◊G √òg ‘ z

 Éæg IQÉ°ùÿG ≈ª°ùJh á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG øY π≤j ¢†jƒ©J ≈∏Yáá««FFõõ÷÷GG  IIQQÉÉ°°ùùÿÿÉÉHHáª«b âfÉc hCG

É≤ah ádÉ◊G √òg ‘ ¢†jƒ©àdG ÜÉ°ùM ºàjh .ÚeCÉàdG ≠∏Ñe øe ≈∏YCG çOÉ◊G ´ƒbh âbh äÉμ∏àªŸG

 * á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG áª«b = ¢†jƒ©àdG ≠∏Ñe        :á«dÉàdG ádOÉ©ª∏d

CGóÑÃ ¬æY È©j Ée Gògh ,ƒg ¬∏ªëàj »bÉÑdGh á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG áÑ°ùf ≈∏Y π°üëj ¬d øqeDƒŸG ¿CG …CG

¬°SÉ°SCG ≈∏Y …òdG çOÉ◊G ´ƒbh ∫ÉM (ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe) A»°ûdG áª«b áaô©e IQhô°V ™e á«Ñ°ùædG

.¢üî°ûdG ¢Vƒ©j

ÚeCÉàdG ≠∏Ñe

çOÉ◊G âbh äÉμ∏àªŸG áª«b



âJCGh ¿GÒædG â©dófÉa ≥jô◊G ô£N ó°V ÊÉªY ∫ÉjQ 200000 ≠∏ÑÃ ¬μ∏Á QÉ≤Y ≈∏Y ¢üî°T øqeCG

∫ÉjQ300000 çOÉ◊G ´ƒbh âbh QÉ≤©dG áª«b âfÉc GPEÉa ,ÊÉªY ∫ÉjQ60000 ¬àª«b Ée ≈∏Y

:»∏j ÉªY ÖLCÉa ÊÉªY

?IQÉ°ùÿG ´ƒf Ée (CG

?ÚeCÉàdG ácô°T ≈∏Y ΩRÓdG ¢†jƒ©àdG áª«b Ée (Ü

?(¬d øseDƒŸG) QÉ≤©dG ÖMÉ°U ¬∏ªëàj Ée áª«b Ée (`L

CGóÑe ≥Ñ£j ∂dò∏a ájÉØμdG ¿hO ÚeCÉàdGh á«FõL IQÉ°ùÿÉa ÚeCÉàdG ≠∏Ñe øe πbCG á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG       (CG

.¬d øeDƒª∏d ¢†jƒ©àdG ÜÉ°ù◊ á«Ñ°ùædG

∫ÉjQ40000 =                           * 60000  = ¢†jƒ©àdG áª«b (Ü

(øueDƒŸG) ÚeCÉàdG ácô°T ¬∏ªëàJ …òdG ≠∏ÑŸG ƒg Gògh

∫ÉjQ 20000 = 40000 - 60000 = (QÉ≤©dG ÖMÉ°U) ¬d øqeDƒŸG ¬∏ªëàj Ée (`L

∫õæª∏d çóMh ÊÉªY ∫ÉjQ 50000 ÚeCÉJ ≠∏ÑÃ ≥jô◊G ô£N ó°V ¬μ∏àÁ ∫õæe ≈∏Y ¢üî°T øqeCG

∫õæŸG áª«b ôjó≤àH ÚeCÉàdG ácô°T âeÉ≤a ÊÉªY ∫ÉjQ 30000 `H É¡àª«b Qó≤J ôFÉ°ùN ¬æY èàf ≥jôM

:»JCÉj ÉªY ÖLCG .ÊÉªY ∫ÉjQ 100000 ≠∏H …òdGh ¬«∏Y øqeDƒŸG

?IQÉ°ùÿG ´ƒf Ée (CG

 ?ÚeCÉàdG ´ƒf Ée  (Ü

?¬d øqeDƒŸG ¬≤ëà°ùj …òdG ¢†jƒ©àdG Ée (`L

?¬d øqeDƒŸG ¬∏ªëàj …òdG ≠∏ÑŸG Ée (O
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4 ÖjQóJ

3∫Éãe

2000000
3000000

∴
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≈∏Y π°üëj ’ Éægh ÚeCÉà∏d ÚeCÉJ ácô°T øe ÌcCG ¤EG ¬jód A»°T ≈∏Y ÚeCÉàdG óæY ¬d øeDƒŸG CÉé∏j ób

¿ƒμj å«ëH ÚeCÉJ ácô°T πc øe Ú©e Ö«°üf ≈∏Y π°üëj É‰EGh IQÉ°ùÿG áª«b ¥ƒØJ äÉ°†jƒ©J

CGóÑe ≥«Ñ£J •ô°T Éæg Éæà°SGQO ‘ óªà©æ°Sh â≤≤– »àdG á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG áª«b RhÉéàj ’ É¡Yƒª›

.¢†jƒ©àdG ÜÉ°ùM ‘ á«Ñ°ùædG

¿Éch á«°Sóæg äGó©eh ä’BG É¡H ¬d ¿RÉfl ≈∏Y ƒ£°ùdGh ábô°ùdG ô£N ó°V ÚeCÉàdÉH ¢üî°T ΩÉb

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ÚeCÉàdG

ÊÉªY ∫ÉjQ 100000 ≠∏ÑÃ ( 1 ) ÚeCÉàdG ácô°T óæY

ÊÉªY ∫ÉjQ 200000 ≠∏ÑÃ ( 2 ) ÚeCÉàdG ácô°T óæY

ÊÉªY ∫ÉjQ 300000 ≠∏ÑÃ ( 3 ) ÚeCÉàdG ácô°T óæY

ä’B’G áª«b âfÉch ,∫ÉjQ 200000 áàHÉãdG ôFÉ°ùÿG äQób √ó°V øqeDƒŸG ô£ÿG ™bh ÉeóæYh

:»JCÉj Ée óLhCG .ÊÉªY ∫ÉjQ 800000 QGó≤Ã ô£ÿG ´ƒbh á¶◊ äGó©ŸGh

.ÚeCÉJ ácô°T πc ΩGõàdG (CG

.¬d øqeDƒŸG á«dhDƒ°ùe  (Ü

 (CG

ÊÉªY ∫ÉjQ 600000 = 300000 + 200000 + 100000 = ÚeCÉàdG ≠dÉÑe ´ƒª› Ö°ùëf :’hCG

ÊÉªY ∫ÉjQ 800000  = ô£ÿG ´ƒbh á¶◊ ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe A»°ûdG áª«b

.á«Ñ°ùædG CGóÑe ≥Ñ£j ∂dP ≈∏Yh ájÉØμdG ¿hO ádÉ◊G √òg ‘ ÚeCÉàdG

4∫Éãe

ÚeCÉàdG ‘ ácQÉ°ûŸG : É«fÉK:Communion in insurance

π``◊G

∴

∴



= (ÚeCÉàdG äÉcô°T πc ΩGõàdG) »∏μdG ¢†jƒ©àdG Ö°ùëf :É«fÉK

   ÊÉªY ∫ÉjQ 150000 =                        * 200000

 ¢ùØæH ¬HÉ°ùM ºàjh ácô°T πμd ÚeCÉàdG ≠∏Ñe áÑ°ùæH çÓãdG äÉcô°ûdG ÚH ´Rƒj ¢†jƒ©àdG Gòg :ÉãdÉK

 * ¢†jƒ©àdG ≠∏Ñe = ácô°T πc á«dhDƒ°ùe :IQƒ°üdG ≈∏Y IóYÉ≤dG

:¿EÉa ∂dP ≈∏Yh

 ) ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe1ÊÉªY ∫ÉjQ 25000 =                         * 150000 = (

 ) ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe2ÊÉªY ∫ÉjQ 50000 =                         * 150000 = (

 ) ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe3 ÊÉªY ∫ÉjQ 75000 =                         * 150000 = (

¢†jƒ©à∏d »∏μdG QGó≤ª∏d mhÉ°ùe äÉeGõàd’G ´ƒª› ¿CG ßM’

:»JB’Éc Ö°ù– ¬d øqeDƒŸG á«dhDƒ°ùe (Ü

ÊÉªY ∫ÉjQ 50000 = 150000 - 200000

äÉμ∏àªŸG ™«ªL πª°ûJh Iôeóeh á«∏c IQƒ°üH âfÉc IQÉ°ùÿG ¿CG ¢Vôa ≈∏Y ≥HÉ°ùdG ∫ÉãŸG øe

 ?çÓãdG äÉcô°ûdG øe ácô°T πc ΩGõàdG Ée .çOÉ◊G âbh
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5 ÖjQóJ

ácô°û∏d ÚeCÉàdG ≠∏Ñe

600000
800000

600000

äÉcô°ûdG πμd ÚeCÉàdG ≠∏Ñe

100000

600000
200000

600000
300000
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ôFÉ°ùÿG ´ƒª›h ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e672 áæ°S15 ∫ÓN ≥jôë∏d á°Vô©ŸG äÉμ∏àªŸG º«b ´ƒª› (1

:»JCÉj Ée Ö°ùMG .∫ÉjQ2822400 É¡°ùØf IóŸG ∫ÓN á«∏μdG

.≥jô◊G áé«àf IQÉ°ùÿG ∫ó©e (CG

.∫ÉjQ ÚjÓe 8 äÉμ∏àªŸG áª«b ¿CG º∏Y GPEG ‘É°üdG §°ù≤dG (Ü

,≥jô◊G ôWÉfl ó°V ∫ÉjQ 500000 ≠∏ÑÃ É¡JÉμ∏à‡ áaÉc ≈∏Y ÚeCÉàdÉH ™HÉ£ŸG ióMEG âeÉb (2

áª«b ¿CG º∏Y GPEG .ÊÉªY ∫ÉjQ 200000 ÉgQób ájOÉe IQÉ°ùN ‘ âÑÑ°ùJh É¡«a ¿GÒædG â©dófG

.¬d øseDƒŸGh øueDƒŸG ΩGõàdG Oóëa ,∫ÉjQ 600000 ≠∏ÑÃ äQób ô£ÿG ´ƒbh á¶◊ äÉμ∏àªŸG

¿Éμa ≥jô◊G ô£ÿ IQÉ°ùÿG ∫ó©e ÜÉ°ùëH ÚeCÉàdG ácô°T âeÉb ∫ÉØWC’G ¢ùHÓŸ ™æ°üe ‘ (3

%22h , ájQGOE’G äÉahô°üª∏d …QÉéàdG §°ù≤dG øe %21 ∞«°†J ácô°ûdG âfÉc GPEÉa ,0 0059

äGó©Ã ™æ°üŸG õ«¡éàd %5 º°üîJh ,á«°ùμ©dG äÉÑ∏≤à∏d %25h , ÚHhóæª∏d É¡©aóJ »àdG ádƒª©∏d

:á«JB’G ∫GƒMC’G ‘ …QÉéàdG §°ù≤dG ºK ‘É°üdG §°ù≤dG Ö°ùMÉa .É¡JGhOCGh AÉØWE’G

 .ÊÉªY ∫ÉjQ 10000 É¡àª«b äÉμ∏à‡ (CG

.ÊÉªY ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 5 5 É¡àª«b äÉμ∏à‡ (Ü

≥jô◊G ô£N ó°V ÚeCÉàdG ≈∏Y ¢üî°T 500 ‹GƒM ™e ÚeCÉàdG äÉcô°T ióMEG äóbÉ©J (4

â≤≤– ób ¬fCG º∏Y GPEÉa ,§°SƒàŸG ‘ ∫ÉjQ 1500 IóMGƒdG ádÉë∏d ÚeCÉàdG ≠∏Ñe ¿Éch º¡dRÉæŸ

.á©bƒàŸG ôFÉ°ùÿG ºéM Ö°ùMG .á≤HÉ°S IÎa øY ∫ÉjQ 100000 ≠∏ÑÃ á«∏c ôFÉ°ùN

≠∏ÑÃ 1 ácô°ûdG óæY ÚeCÉà∏d äÉcô°T çÓK iód ¬μ∏àÁ ™æ°üe ≈∏Y ÚeCÉàdÉH ¢üî°T ΩÉb .5

3 ácô°ûdG iód ∫ÉjQ 80000 ≠∏ÑÃh ∫ÉjQ 40000 ≠∏ÑÃ 2 ácô°ûdG iódh ÊÉªY ∫ÉjQ 20000

πc Ö«°üf ÜÉ°ùM ƒg Üƒ∏£ŸG .ÊÉªY ∫ÉjQ  70000 ≠∏ÑÃ Qó≤J ™æ°üŸG Gò¡d IQÉ°ùN âKóMh

.(á«∏©ØdG ¬àª«b πeÉμH ¿Éc ™æ°üŸG ≈∏Y ÚeCÉàdG ¿CG ¢Vôa ≈∏Y) áKOÉ◊G IQÉ°ùÿG ‘ ÚeCÉJ ácô°T

4 πFÉ°ùeh øjQÉ“

,

,



áæ°ùdG ∞°üfh áæ°S ájÉ¡f ‘ √ó«°UQ íÑ°üj ºc ,∫ÉjQ 200 ≠∏Ñe ô¡°T πc ∫hCG ´Oƒj ∞Xƒe (1

.Éjƒæ°S %8 IóFÉØdG ∫ó©e ¿Éc GPEG

GPEG ™aódG á∏ªL Ö°ùMG .áæ°S 14 IóŸh áæ°S πc ∫hCG ∫ÉjQ 500 ∑ƒæÑdG óMCG ‘ ¢üî°T ´Oƒj (2

∫ÓN %10 ,¤hC’G äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN Éjƒæ°S %8 ∫ó©Ã áÑcôe óFGƒa Ö°ùëj ∂æÑdG ¿CG âª∏Y

.á«dÉàdG äGƒæ°S ™HQC’G

¤EG äójR ,äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ áæ°S πc ôNBG ∫ÉjQ 2000 ∑ƒæÑdG óMCG ‘ ¢üî°T ´Oƒj (3

¢ùªÿG ∫ÓN Éjƒæ°S ∫ÉjQ 3000 ¤EG äójR ,á«fÉãdG äGƒæ°S ¢ùªÿG ∫ÓN Éjƒæ°S ∫ÉjQ 2500

.%10 ∫ó©Ã IóFÉØdG âfÉc GPEG ™aódG á∏ªL Ö°ùMG .áãdÉãdG äGƒæ°S

äGƒæ°S ™Ñ°S ∫ÓN %8 ÉgQób IóFÉØH ∫ÉjQ 50000 ¬àª«b ¢Vôb OGó°ùd ¬©aO ΩRÓdG §°ù≤dG Ée (4

.…ƒæ°S å∏K ™aódG ¿Éc GPEG

»àdGh ⁄É°ùd áæqeDƒŸG äÉμ∏àªª∏d ∫ÉjQ 100 ‘É°üdG §°ù≤dGh …QÉéàdG §°ù≤dG ÚH ¥ôØdG ¿Éc GPEG (5

¿CG º∏Y GPEG …QÉéàdG §°ù≤∏d IQÉ°ùÿG ∫ó©eh ‘É°üdG §°ù≤dG Ö°ùMG .∫ÉjQ 20000 É¡àª«b ≠∏ÑJ

 0 0028 ‘É°üdG §°ù≤dG ∫ó©e

ájÉbƒdG Üƒ∏°SCG ≈∏Y OÉªàY’G øμÁ ióe …CG ¤EG áaô©e äÉ«fhÎμdE’G ™fÉ°üe óMCG ôjóe OGQCG (6

:¤EG êÉàëj ¬fCG ¬d ÚÑàa ™æ°üŸG ¬d ¢Vô©àj ¿CG øμÁ …òdG ≥jô◊G ô£N á¡LGƒŸ

∫ó©eh ∫ÉjQ 100000 QGó≤Ã ô£î∏d á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«b π∏≤«°S Üƒ∏°SC’G Gòg Ωóîà°SG GPEÉa

800000 Üƒ∏°SC’G Gòg ´ÉÑJG πÑb á°Vô©ŸG AÉ«°TC’G áª«b ¿CG º∏Y GPEGh ,0 0001 ¿ƒμ«°S IQÉ°ùÿG

äGóMƒdG OóY ¿CG º∏Y GPEG)?ájÉbƒdG Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG øμÁ ióe …CG ¤EG . 0 03 ôFÉ°ùÿG ∫ó©eh ∫ÉjQ
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áeÉY πFÉ°ùeh øjQÉ“

AÉØWEG äGó©eh ä’BG                                 ∫ÉjQ 5000

ôμÑŸG QGòfE’G ä’BG                               ∫ÉjQ 1500

AÉØWE’G äÉ«∏ª©d ÖjQóJh áfÉ«°Uh í«∏°üJ                  ∫ÉjQ 4500

,

,
,
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(IóMh 120 ô£î∏d á°Vô©ŸG

ô£N ó°V ∫ÉjQ300000 ≠∏ÑÃ êÉàfE’G º°ùb ≈∏Y ÚeCÉàdÉH äÉLƒ°ùæª∏d ™æ°üe ∂dÉe ΩÉb (7

ΩGõàdG Ö°ùMG .∫ÉjQ 10000 QGó≤Ã á«∏©ØdG ôFÉ°ùÿG äQób ≥jô◊G ô£N ™bh ÉeóæYh ,≥jô◊G

:á«JB’G ä’É◊G ‘ ¬d øqeDƒŸGh ácô°ûdG

.∫ÉjQ 300000 ≥jô◊G ´’ófG á¶◊ ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe A»°ûdG áª«b (CG

.∫ÉjQ 200000 ÚeCÉàdG ´ƒ°Vƒe A»°ûdG áª«b (Ü

.∫ÉjQ 200000  çOÉ◊G âbh A»°ûdG áª«bh ∫ÉjQ 250000 á«∏©ØdG IQÉ°ùÿG âfÉc ƒd (`L







: ÖdÉ£dG …õjõY

. ∞∏àdG óæY ¬àª«b ™aO ∂ÑæéJ »°SQóªdG ∂HÉàc ≈∏Y ∂à¶aÉëe
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