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           
          
             
                      
                    

          
                    
              

          
             
             
                   
                

          
           

 •(SCAMPER      
 •        
 •      
 •     
 •       
 •       
 •      
 •     
 •       
 •       
 •    
 •     



۷

الدرسُ الأولُ
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     

           
-       
-        
-    

  
- 
- 
-SCAMPER 

  
-  
-  
-  
-  

١



۸

                      
                                

      

                  
                

         
    

        
        

         
        

   
                  

        
    Entrepreneur      
               

       
       

     
  

     
  



۹

-    
-          
-              
-          
-     

 
        

 
    

 



۱۰

    


                                
             

         
                   

     

 
                            
           

  
     

   
   
   

  

                     
          



 

 

 



۱۱

 
       

                
               

                 
               

 
-   

    
                  

              
         

                    
                        

        
                     

   
 

                    
   

                           
                         
                             



۱۲

                     
   

                              
                                   
                

 
      

 
                

          
            

        
            
               

 
                 
                

 
      

   
   

   
  

        
                   
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                  
                  
                 

 
               

           
                 
                

                 

                    
            

 
    

     

-   
                         "
                SCAMPER

"   
                 SCAMPER 
                  

          
        SCAMPER    
            
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        SCAMPER        
        

 •   S = Substitute

 •  C = Combine

 •  A = Adapt

 •  M = Magnify

 •   P = Put to Other Uses

 •  E = Eliminate

 •   R = Rearrange or Reverse

   
   

                    
                

 

               
                         

          
 

             
          

                
     
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 
               

                    
                 

                

 
             

                       
    

 
            
             

           

                           
            

 
             
                   

     

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                   
      

 
             

        
                  

       
 

              
 



۱۷

-    
-      
-              

 
-             
-       

 
         

SCAMPER

 
  

 
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                 
                  
               

 
                 

  
 

  
 

    
  

 

   
    

   

  
 

      
     

      
    

     
          

  

       

        
        

 
  

      
    

         
      

         
      

           
         

  

     

 

     

   

  

    

   

    


   



۱۹

 
           

     
              
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 
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  

 
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

 

   
    

        

    
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"        "
    

                
                         
                 

                
                 

   

     

           
-    
-   
-     
-      

  

  
-  
-  
-    
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-     
-      
-            

           
 

-              
     
    

-          
         

-       ""        
             

-""               
-             

 
         

 
   

 
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-   
   

     
         
          

          
             

      
            

        

      



۲۷

-                   

      

               
       

-    
-             
-                
-   SCAMPER          
-     
-             
-       
-            
-                      

   

 
         

 
   

 
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   

   
 

    
 

   
  

   
 

  



    

            
                
                  

    

 

         
          
                     
               

              
                  
                   
         

      

  

    



۲۹

-         
-       
-             
-       
-            

 
        

 
   

 



۳۰

  

  


 
 
  

    
  

 

    











   
 

   
 

    

  

  

 



 

   

       
         
     
    

       
         
     
    

    
      

      
     

   

      
           

   
      

   
       
       
           

 



۳۱

      
                             
               
                   
                               

    

                     
                

     
       

                             
             

         
              
              

     
               
           
              
          
                  
             

 

-   



  

۳۲

                
        



۳۳

    

           
   

      

        
         

          
           

      
           

        

      
               

                       
                
         
              
                

         



۳٤

 


 

   
    
   
      
    

      
    

 


 

   
    

   

      

      
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الدرسُ الثالثُ 
ِ دراسةُ السوق

٣

                               
            

            

     

           
-    
-     
-     

  

  
-  
-  
-    
- 
-  
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-    
-      

          
           

     

          
              
               

        

              
              
              
               
             

    

 
         

 
  

 
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               
                            

     

                 
                  
                

     

             
               
                 
              
              

    

             
                           

 
-        
-       
-   

  

                  
                
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-    
-        
-     

 
          

    
    

              
  

       
              
              

  
       

            

 
         

 
   

 
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          
            

                  
      
       

               
                        

 
        
         

 
         

    
      

      
           

           


         
            

            
     

          
    

          
             

 



٤۰


                
           
         
        
          
          
       
        
       

      
   

             
     

    
              

     
    

          
   

               
     

             



٤۱

   
   

                  
      

         
       

               
                 

        
                           
         
                             

    
              
                
                        
              
                

          
                        
                 

    
   



٤۲

-   

  
                   

               



   

            

       

                

        

              

                     

     

                 



٤۳

-         

-        

-             

-       

 
           

 
   

 



٤٤

 
                  

                 
              

    
      

          
       

                    
              

    
     

  
        

          
  

           
         
           
                

     
   

             
       



٤٥

   

                
   

           
                   
         

  
          

         
           

        
                   

 
          


                    

                
           
              
             
           

        
               

 



  

٤٦

                 
                   



٤۷

   

                    
                        

          

             

                      
                         
             

  
   

             
       

             
           

            
               

           
             

     

                 
    

              
     

                   



٤۸

  
               

     
   

             
            

          
     



٤۹

 


 

   
    
   
      
    

      
    

 


 

   
     

     

       



٥۰

الدرسُ الرابعُ 
ِ إنشاءُ المشروع

٤

              
              
                           
              
              
             

    

     

           
-     
-    
-     
-     
-    

  

  
-  
-  
-    
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-    
-          
-     

        
         
         

     
             

          
             

          
          

 

 
       

 
   

 
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           
               

    
   ÷        

        
         

    
          

          
      

       
    

   
  
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               
                  

         
               
               

                
                 

              
         

        
 



  



 
 


 











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         
            

          
         

                
           

   × 
             

     
               

      
              
            

             
   ×  

            
  
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 
  

  
×    

   

 



  



 
 


 




















 










 


                  

         

                         

                 

             

                          

  



٥٦

-   
                                   

    

      
               


              

       
       

             
        
 

                 
   

    
   ÷       

÷
                   

           
         

              
 



٥۷

-    
-                       

 
-          

 
       

 
  

 

                
-       
-            
-             
-           



٥۸

                     
         

          
         

          
            

          
  
   

   
   

          
         
       

               
          

            
     

    
×                  

    
  ×                

  
 ×

          
        

 –

    



٥۹

-   

                 
                 

 
       

              
 

        
       ÷        

            
     

              
          

       
           

            
  

   –      



  

٦۰

                   
 

                



٦۱

    
         

 
       

              


   
       

    
 •         
 •        
 •       

             
  

               
 

             
           

     
                  

         
              

             



٦۲

 
   

         


××××



 

     
  ÷      

÷
 

       
       

   
  –     

–
 

       
  ÷     

÷
   

   
   ×    

×
 
   

  –    


 
            

      
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 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
      

    

      
      
    
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               
                
                        
              

      

     

           
-   
-   
-        

  
-

  
-  
-  
-  
- 
-    
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-    
-     
-      
-            
-                     

 
-       

      
-        

        
-     
-   

             
              
                 

  

 
        

 
 

 
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-         
-       
-        
-              
-       

    
-       

       
   

-       
  

-      
-   

 
       

 
  

 
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  

       
              

         
     

                         
              
               

  
             
               

   
           

              
             

            
     

             
                    

   

                
               
            

  



٦۸

                       
            
                

     
  

                           
        

               
               

  

               
           

                   
                                
            

            

                 
               

    

           
   



٦۹

-        
-              

         
           

     
-           
-       
-    

 
          

 
  

 



۷۰

      

     

   

 

      
    

     
  

      
   

      
    

      
   

      
    



  

۷۱

               
                 

  



۷۲

        
                    
                   

    
                         

 
                    

    

         
           

         
            

       
                

           
              

 
         

                          
        

"    "         
  

         
                           
                 

 
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 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
    

    

         
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    
SCAMPER 

           
             

       

 
           

              
       SCAMPER 

     

        
          

          
    

           
  

         
     

       
 
 

 
 
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      
      

    
    

        
     
      

       
             

        
        
       

           
            
           

       
    
    

       
           

     
   

            
             



۷٦

         
  ×         


×

 

         
   ×    

×
 

  
 –    


 
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             
           
        

الوحدةُ الرابعة
   

٤
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                          
               
               
                    
              

             

              
                    
                       
               
               

  

           
 •      
 •     
 •      
 •      
 •       
 •        
 •        
 •    
 •           
 •    
 •           
 •       
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الدرسُ الأولُ
ِ الإغراقُ في الدَّين

١

               
              
               
                

        

          

     

           
-     
-     

  
-   

  
-  
-  
-  
-      
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-    
-             

 
-             
-       

 
          

 
    

 
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  

             
                         
                 
                     
                
               

 
               
                 

   
                  
                
             
                
               

     
                             
                           

          
         

     
     



۸۲

  

        
      

            
             

      
       

      
     

             
             
             
                        
                 

 
       

     
        

        
    

          
          

     
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-        

   
           

       

-              
-           
-         
-     
-      
-   

 
         

 
    

 
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    
              
                        
                            

  
     

         
    

      
          
           

         
      



  
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                  
            
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      
           

         

      
     

         
   

      
          
          

       
     

          
                
             
               
           
             

  

         
                           
           

       
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 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
      

      
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                  

                   

                        

                

             

  

     

           
-       
-        
-      

  

  
-  
-  
-  
- 
-    
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-     
-                

       
-              

  
-      

 
           

 
     

 
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

 

  

   "                   
         "    
               
               

        

                         
            
                
            

         

                       
          
                 
             

        
    

    
   
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                          
             
           
               

         
     

         
      

             
  

              
 

          
     

  
    

             
         

 

             
              

           



۹۲

 
                   
                  
           

        

 
                 
          
                    
             
           

  

                       
  

              
       

  
        

         
           
          

       
     



۹۳

            
               

     
        

-   

              
                              

       
                       

           
               

             
               

        
              

          
          
              

       
            

   
                   
              

  
            

    



۹٤

-     
-          
-          
-         
-             
-           
-                             

              
-                  

             
-     
-    

 
            

 
     

 
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       
     

  
            

   
   

          
 

     
       
       
     
           

  
          

 

         
       

        
   

     
         

   
      
            

 
       
           

 

        
   

      






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       
            "

"   
         
         

 
        " 

"    
              
          

      

             
          

  
    

   
          
           
      
         

 
          
          
          

    
         
            
           
        

       


      "
"    

      "
"     

       
  

     "
    

    
    
    

" 
     
   

     







۹۷

       

       
     
             

       
      
      
          

 
       
             
     
         

     
     
        

   

     
              

   
          
         
        

     
       
    
         
        
     

 

       
      
         

      
        

   





۹۸

-   

                              
            
              

      

               
        

             
      

             
                           

                

              
     

               
                  

            



  

۹۹

                    
            



۱۰۰

         
         

   
    

    
  

   
 

                  
  


  
 


 



         
      





      
        
      






    
    

      
    

     
     
    

    
    
   
    

   
  

   

   
    
    
   

  
  
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       
            
                
             
              
                       

        


  
 


 



         
        
          

    

         
          
       

 










    
 
    

    
 
    
 

  
  

 

   
 

   
  

   
  
   
  

   
  

  
   

   
  

   
    
   

    
   

 
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 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
       

        

      
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الدرسُ الثالثُ
الممارساتُ الماليةُ غيرُ 

المسؤولةِ: الشيكاتُ

٣

                   
                
              
                
               
              
                  

   

     

           
-    
-    
-      
-       

  
-
-

  
-  
-  
-  
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-     
                      

  
    

                   
        

-   

 
        

 
  

 

  
                     
                          
                  

"  "                   
                            
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-       
-        
-         
-             
-        
-       

 
            

     

 
    

 

                 
        
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                       
               

       
    

             
         
              

                 
   

            


            


            


              
      

                 
     

    
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            
                    
                           

          

         
                  
                        

   

              
              



                 
                       
                       
                   

  

   
                           


              

                           


                
     



۱۰۸

                           


                 
       

                                 
                
                  

   
        

                 
               
                 

  
                     
                 

   
               

               
     

                            
      

                
   

                



۱۰۹

-   

                               
                 
                   

                
        

                 
 

               
                  

    
                     
                 

   
               



۱۱۰

-       
-       
-        
-                         

                          
     

-                 
                   

-               
           

-       

 
           

 
   

 
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         

            

                

              

                
      

                 
 

              
                 

  

                 
      

          

            
          

      
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                
                
                

                  

              
                  

    

                
      

                   
                 

                 
 

                     
                     

        

              
                  

 



۱۱۳

                
                

  

                 
      

                     
               
                           

                  

          
             



۱۱٤

-   
                  

          

                              

           

                  

          

                

                    

        

               

   

           

                  

 

                           

     



  

۱۱٥

                
              



۱۱٦

     
                       
                 

    
 

           
                     
           

                        
 

            
              

         
           

            
        

          
                           
             

  

              
            

   
          

           



۱۱۷

                
 

                 
          

          
               

     
                         

  
                    
           

 
               
                          

     
            
                

    
                        

          
                 

   
              
        
                    
                      

 



۱۱۸

 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
    

    

      
 

       
 
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الدرسُ الرابعُ
الممارساتُ الماليةُ غيرُ 
المسؤولةِ: الكمبيالاتُ 

٤

     

           
-    
-    
-       

  

  
-  
-  
-  
-  

                 
              
          

  

  
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-            
                           

         
    

               
        

-   

 
        

 
  

 

               
           

                     
                 
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-    
-       
-          
-        

         
 

-         
      

 

 
        

 
   

 
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 

       

     

     

                           
           

        



  
-   

       
              

          
         

          
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       "  "        
    

                                      
 

                
          

                 
    

              
 

          

         

                                   
 

          
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-     
-       

 •   
 •     
 •     
 •     
 •             

    
-      

 
          

  

 
  

 
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

 

                       
           

         
               
                
              

     
              
               
               
            

           
     

          
        

        
            

    
           

         



۱۲٦

           
 –            

–
 

     
      

          
   ÷          

÷
 

        
             

  

        
         

               
 

               
             
                         

  



۱۲۷

 
            
               

              
             
            

             
    

     
  

                


             
      

              

           
              

           

         
              
           

              



۱۲۸

    
          

     
      

  
               

     

                
                

    

             
                             

             

      
                         

     

              
                    
                        
             
                

               



۱۲۹

 

            
                       
                  

   
                       
             
                 

            
     

     
  

         
      

       
         

     
            

     
      
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  
       

         
         

      
   

       
                   

      

         
                          
                       

     



۱۳۱

 
           
              

    
                            
               

               

     
  

               
 

        
         

      
        

     
         

  
     

              
                

  –



۱۳۲

–
 

        
            

            

         
                

           

      
              

  

        
            
             
               

        
-   

                            
  

     
       

              
           

       
    



  
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                             
               



۱۳٤

      

       
   

   
   
   
    

  
  

  
  
  

           
                  
              

 
           
                  

       



۱۳٥

         
             
                
                           

           
            

     

                      
            
               

      
              
              

 
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 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
    

     

       
 
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                  
                         
                    

             

     

           
-    
-   
-       

  
- 
- 
-  

  
-  
-  
-  
-  



۱۳۸

-     
-                               "

           
                  
               

        
-                      

                   
"              

-     
       

               


              

 
        

 
  

 
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   
               

          
              

                      
                   

     
             

 
               
                     

  
            

                  
   

    
     

    
    
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-        
-         
-              
-             
-      

                        
   

-    
              

    
    
     

-   

             
            

                  
               
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-    
-           

          
-      

 
          

  

 
  

 
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              
                               
                      
              

          
                   
                  
                      

                

     
     

      
    

       
       

        
     

          
                

     

      
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     
              

  

      
                  

    
                 

           

       
      

       
                        
                

          

        
                 

         

     
               

   
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-   

                  
                  

         
  "                  
             "      

 
                    
                 

     

          
                   

     

                
               

     
     

             
             

          
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               
                  
                          

    

  
     

                     
                       
                                  

 

                    
 

                 
     

  

      
          

      
     

     



۱٤٦

    

             
              

          



  

۱٤۷

                                 

                       

     



۱٤۸

    
                  

       
       

       
                          

 

               
    

                 
   

          
                

  

                  
         

       
        

      
     

     
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 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
    

    

       
 
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             
               
             
                     

                 

     

           
-     
-       

  
- 
- 
-

  
-  
-  
-  
-      
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-          
-         
-           
-          

                 
        

-    
        

    
    

-   
-                

                      
 

             
    

 
        

 
  

 
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-    
-         

   
-      

 
          

  

 
  

 

 

                
             

        

                  
                  

         
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    

       
        

       
                

   

      
          

    
           

     
             

          
        

                    
               

          
              

       
            
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                 
            
             

 

  
                             

      
                
                

              
                
            

       
                             

            
    

    
       
          

           
 



۱٥٥

            
               
             
          
              

        
                      
               
               

    
             

              
               

  
             

                  
               
              

              
        



۱٥٦

      

                
                        
                

         
           

          
          

  
             

 
             

                  
  

           
           

            



  

۱٥۷

                 

      



۱٥۸

    

                       
            

      

            
               

          
                            

            
            

             
      

              
              

       

        
                    
               
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          
              

       
                 
                
             
             

  
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 


   

   
    
   
      
    

      
    

 


   

   
     

       
 
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             
           

           
                      

         
            
                
              

  
                        

      
                            
               

   
                     

  

              
    

                 
                             
             

      

     
               
            



۱٦۲

                             
                
             

    
               

  
          

 
              

        
                        
             

  
              
             

    
            

          
        

                       
               

   
                
                

               
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           
              
              

      
            
               

    
           

 

       



              
             



       



       
  

  
  

         
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  
   

      
    

   
             

         
                          

       

           

            
            

 
       

             
                

 

             

               
             
                

     
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

 • www.jif.jo  
 •     

     
 

 •   
 •   
 • JoMoPay      


 •              

 eFAWATEERcom
 •      


 •              


 •            

 
 •  
 •                

 (eFAWATEERcom)

 •  

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 •    
 •    
 •           

 
 •  
 •www.cbj.gov.jo   
 •   
 •     
 •              

 



تمَّ بحمدِ اِ�
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